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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-26 BIN/2016:91 - 042
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Johanna Siverskog, ekonom

Bildningsndmnden

Manadsrapport september 2017
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnimnden godkanner redovisad rapport for september 2017

Sammanfattning av arendet

Prognosen for ret dr + 1 850 tkr. I prognosen har det inte gjorts ndgon berdkning
géllande den extra l6nesatsning som gjorts under ret.

e Forskolan har en samlad prognos pa +/- 0 tkr

e ArF-6, inklusive fritidshem, har en prognos pé + 400 tkr
Prognosen for ar 7-9 ér -1 700 tkr

Prognosen for grundsarskolan dr -550 tkr

Prognosen for gymnasieskolan har + 200 tkr

Prognosen for gymnasiesérskolan dr + 100 tkr
Prognosen for gemensamma verksamheter ar + 450 tkr
Prognosen for forvaltningscentralt &r + 900 tkr
Prognosen for resursfordelning &r + 1 900 tkr

Prognosen for bildningsndmnden &r + 150 tkr

Arendets handlingar

e Manadsrapport bildningsndmnden september 2017

Namn: Johanna Siverskog
Titel: ekonom

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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1 Drift

1.1 Helarsprognos

Sammantagen prognos bildningsférvaltningen

Prognosen for aret ar +1 850 tkr.

| prognosen har det inte gjorts nagon berakning gallande den extra I6nesatsning som gjorts under aret.
Forskola

Forskolan har en samlad prognos for aret pa +/- 0 tkr.

Totalt sett var antalet barn i forskolan 30 september an budgeterat i september. Om man ser till antalet
barn éver hela aret, kommer antalet bli hogre an budgeterat.

Problemen med att rekrytera behdriga forskollarare kvarstar under 2017.

Katrineholms kommun har ansokt om statsbidraget for minskade barngrupper for lasar 17/18. Hur
mycket ersattning de forskolor som har beviljats statsbidrag kommer att fa beror pa antalet barn den 15
oktober pa de respektive forskolorna. | prognosen &r storleken pa statshidraget baserat pa prognostiserat
antal barn i oktober. Sedan har nagra forskolor valt att anvanda en storre del av statshidraget under varen
2018.

Den ny6ppnade forskolan Berguven beréknas ha lagre intékter fran skolpengen an vad som kravs for att
tacka upp personalkostnaderna. Det beror pa att personalen behovde finnas pé plats nar forskolan
Oppnades i vintras innan barnen bérjade skolas in. En del av underskottet beddms kunna téckas upp av
overskott pa 6vriga forskolor inom samordningsomradet.

Avdelningen Skattkistan pa forskolan Regndroppen dppnade i april for att tillfalligt skapa fler
forskoleplatser i tatorten. Den beraknas just nu vara 6ppen aret ut pa grund av raddande kosituation.

Pa landsbyggden har de flera av forskolorna samt dagbarnvardarna for hdga kostnader i forhallande till
tilldelad skolpeng.

Forskoleklass-ar 6
Ar F-6, inklusive fritidshem, har en prognos p& +400 tkr for aret.

Inom samordningsomrade Syd har Skéldinge skola ett prognostiserat underskott, som kommer att tackas
upp av ett forvantat 6verskott pa Valla skola. Skoldinge skolas organisation var under varterminen for
kostsam och en omstrukturering till farre klasser har gjorts infor hostterminen.

Antalet elever pa Nyhemsskolan ar farre under hostterminen jamfort med varterminen. Framfor allt ar det
antalet elever i forskoleklass som har minskat. L&gre personalkostnader under sommaren och
hdstterminen ser ut att vaga upp intéktsbortfallet.

Hostterminens personalorganisation i Bjorkvik har minskat jamfort med varterminen. Samtidigt har
skolan farre elever och blivit beviljad lagre tillaggsbelopp &n tidigare berdknat, vilket gor att enheten
prognostiserar ett underskott.

Nyhemsskolan, Skogsborgsskolan och Ostra skolan har beviljats statbidrag for likvardig skola. Planering
pagar kring vilka aktiviteter statsbidraget ska anvandas till.

Skolorna har aven i ar svarigheter med att rekrytera behorig personal.
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Ar7-9
Prognosen for 7-9 for aret ar -1 700 tkr.

Jarvenskolan Sodra hade i augusti ett prognostiserat underskott pa -1 200 tkr. Prognosen ar densamma
for september men kan komma att justeras. Den framsta anledningen till att underskottet 6kar beror pa att
tillaggsbeloppen &r betydligt lagre &n tidigare berdknat, dven antalet elever &r farre &n berdknat.

Den storsta sammantagna orsaken till att enheten har ett stort underskott ar att de har en stor organisation
av elevassistenter for att skapa trygghet, studiero och lugn pa skolan. Enheten har ett stort behov av extra
resurser kring elever med sarskilt stod.

Awven Jirvenskolan Tallas forsamrade sin arsprognos i augusti. Anledningen &r precis som pa Sodra att
tillaggsbeloppen for hésten &r mycket lagre &n berdknat samt att det blev farre elever till hosten.

Att bada skolorna har farre elever an de trodde i varas beror pa att fler valt att ga till Kunskapsskolan och
till andra externa skolor. Totala minskade intakter for skolpengen péa 7-9 &r ca 350 tkr. For
tillaggsbeloppen &r det nu berdknat med 900 tkr lagre intakter jamfort med senaste prognos.

Grundsérskolan
Prognosen for grundsérskolan ar -550 tkr.

Elevantalet for hosten ar lagre an under varterminen. Grundsérskolan har for hoga kostnader i
forhallande till elevantalet. Problemet finns bade inom grundsarskolans fritidsverksamhet och inom
skolverksamheten.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan har en prognos for aret pa + 200 tkr.

Duveholm 1 prognostiserar ett stort Gverskott. Antalet elever pa Introduktionsprogrammet med inriktning
sprak har 20 fler elever an beraknat. Det gor att det finns behov av mer personal men de kommer
formodligen inte att vara pa plats forran senare i host, och det genererar inte sa mycket kostnader detta ar.
Sprakintroduktionen &r valdig svar att planera och organisera bemanning da det ar svart att prognostisera
antalet elever.

Till skolstarten har Vard- och omsorgprogrammet flyttat fran Ellwynska skolan till KTC1 och
Teknikprogrammet har bytt enhet fran KTC 1 till KTC 2. KTC 1 prognostiserar ett nollresultat, vilket
beror pa att de har haft lagre personalkostnader an berdknat under sommaren samt att de fatt utokat
tillaggsbelopp. KTC 2 har farre antal elever pa Industriprogrammet och Teknikprogrammet jamfort med
varens prognos, vilket generar en stor intdktsminskning. Personalkostnaderna har inte minskats i samma
utstrackning.

Ellwynska skolans intakter for vuxenutbildning blev lagre for varen an vad som tidigare beraknats samt
att 6vriga kostnader blev hogre under varens sista manader.

Den sarskilda undervisningsgruppen pa Duveholm 2 prognostiserar ett minusresultat pa 300 tkr, vilket
beror pa att det ar farre elever an beraknat i varas.

Lindengymnasiet forbéattrar sin prognos jamfort med i varas. Det beror pa att personalkostnaderna varit
lagre &n berdknat under sommaren vilket &r ett resultat av att enheten har ett antal sjukskrivningar.
Gymnasiet ligger pa en nollprognos nu pa grund av sjukskrivningar. Uppdragsutbildningen och
restaurangen &ar berdknat med plusresultat.
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Gymnasiesarskolan
Prognosen for aret ar 100 tkr.

Intakterna fran skolpengen vart lagre till hosten dn beraknat tidigare. Det ar fler elever pa nationella och
individuella programmet men farre i AST-gruppen, vilket genererar en hdgre skolpeng.

Gemensamma verksamheter
Prognosen for aret ar +450 tkr.

I dagsléget prognositiserar KomTek, Kulturskolan, Elevhalsan och Andra gemensamma verksamheter ett
resultat pa +/-0 vid arets slut.

Kartlaggningsenheten Bryggan har under aret haft en lag tillstémning av elever vilket bidraget till en
positiv prognos pa 250 tkr for verksamheten. Under hosten bedrivs verksamheten som en ambulerande
verksamhet pa prov.

Studie- och yrkesvagledning raknar med att vid aret slut redovisa ett positivt resultat pa 200 tkr pa grund
av att de tillforts budget for fler elever men just nu inte ser behovet av att anstélla mer personal samt att
personalkostnaderna varit lagre dn beraknat under forsta halvaret.

Forvaltningscentralt
Prognosen for aret ar + 900 tkr.

For 2017 budgeterades for tva nya forskolechefstjanster men dessa tjanster tillsattes forst i augusti. Det
budgeterades &ven for en ny tjanst i och med byggnationen av nya skolor, vilken tillsattes i maj. Dessa
vakanser bidrar till ett prognosticerat positivt resultat vid arets slut.

Annu har inte négra beslut tagits om nyttjande av bildningsférvaltningens buffert vilket gor att prognosen
for bufferten just nu &r + 2 000 tkr.

Bildningsforvaltningen kommer for 2017 att fa ta kostnaderna for de hogre maltidspriser och stadpriser
som uppkommit med anledning av utbyggnationen av forskolan. Detta finns inte med i
bildningsférvaltningens budgetram 2017. Kostnaden beréknas till 1 200 tkr. Utdver detta har
bildningsnamnden hyreskostnader pa 900 tkr for forskolan Karossen vilket forvaltningen inte fatt
kompensation for i budget.

Resursfordelning
Prognosen for aret &r + 1 900 tkr

Antalet barn i férskola lag under varen dver budgeterat antal. | augusti flyttades 6-aringarna upp till
forskoleklass samtidigt som nya barn skolades in i forskolan vilket gjorde att antalet barn i férskola
minskade just denna manad. Prognosen for hosten pekar pa att antalet barn i férskolan aven da kommer
att ligga 6ver budget vilket gor att utbetalningen av skolpeng berédknas hamna ca. 8 000tkr hogre &n
budgeterat.

Inom grundskolan och gymnasieskolan har antalet elever under hela aret legat under budgeterat antal och
detta kommer med stdrsta sannolikhet att fortsatta under resten av aret. Prognosen for hosten ar ett
overskott pa 8 000 tkr for grundskolan (inkl. grundsérskolan) och ett Gverskott pa 5 000 tkr for
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gymnasieskolan (inkl. gymnasiesarskolan). Kostnaden for skolpeng till fritidshemmen beréknas bli 3 200
tkr lagre an budgeterat pa grund av farre elever.

Antalet barn och elever som beviljades tillaggsbelopp okade under varen och da aven kostnaderna for
tillaggsbelopp. Efter att detta uppmarksammades gjordes en 6versyn och efter att atgarder vidtagits har
prognosen sjunkit nagot. Just nu berdknas kostnaden for tillaggsbelopp i slutet av aret att landa 6 400 tkr
hdgre &n budgeterat.

Samtidigt som kostnaderna for tillaggshelopp okar, stiger aven kostnaderna for skolgang for placerade
elever. Detta handlar exempelvis om kostnader for skolgang for elever som socialférvaltningen i
Katrineholm placeras pa HVB-hem i annan kommun. Dessa kostnader fljs noggrant.

Namnd

Prognosen for aret ar +150 tkr.
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2 Investeringar

2.1 Helarsprognos
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3 Redovisning per samordningsomrade och
verksamhet

Sammanstallning per samordningsomrade

Prognos helar Progonos f-g
manad

Nord

Forskola

Fsk Nord 1 0 0

Fsk Nord 2 -500 -500

Foérskola Nord -500 -500

F-6

Bie -200 -150

Julita 0 0

Vaster 200 100

Oster 300 300

F-6 Nord 300 250

Totalt Nord -200 -250

Ost

Forskola

Forskolor Ost -300 -300

Forskola Ost -300 -300

F-6

Bjorkvik -400 -250

Sandbéacken skola 300 100

F-6 Ost -100 -150

Totalt Ost -400 -450

Syd

Forskola

Fsk syd 1 100 0

Fsk syd 2 0 0

Forskola Syd 100 0

F-6

Skogsborg 0 0

Skéldinge skola -400 -400

Valla skola 500 400

F-6 Syd 100 0

Grundsarskola

Navertorps grundsarskola -550 -550

Grundsarskola -550 -550

Totalt Syd -350 -550

Véast

Forskola

Fsk vast 1 700 700

Fsk Vast 2 0 0

Fsk Vast 3 0 0

Forskola Vast 700 700
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F-6

Nyhem F-6 100 0
Forssjo 0 0
Strangsjo 0 0
F-6 Vast 100 0
Totalt Vast 800 700
7-9

Jarvenskolan Sodra -1 200 -1 200
Jarvenskolan Tallas -500 -500
Totalt 7-9 -1 700 -1 700
Gymnasieskola

Ellwynska -100 -100
KTC1 0 0
KTC 2 -700 -700
Duveholm 1 900 900
Duveholm 2 -300 -300
Linden 400 400
Totalt Gymnasieskola 200 200
Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan 100 100
Totalt Gymnasiesarskola 100 100
Totalt Gymnasieskola 300 300
Gemensamma verksamheter

KomTek 0 0
Kulturskola 0 0
Modersmal och studiehandledning 0 0
Kartlaggningsenheten Bryggan 250 250
Elevhélsa 0 0
Studie- och yrkesvégledning 200 200
Andra gemensamma verksamheter 0 0
Totalt gemensamma verksamheter 450 450
Forvaltningscentralt

Forvaltningsledning och administration 1 000 1000
Skolskjuts och reseerséttning 0 0
Kommuninterna tjanster -2 100 -2 100
Buffert 2 000 2 000
Totalt forvaltningscentralt 900 900
Namnd 150 150

Totalt egen regi -50 -450
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Resursfordelning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg -8 000 -8 000
Forskoleklass 0 0
Grundskola 9000 9 000
Grundsarskola -1 000 -1 000
Fritidshem 3200 3200
Gymnasieskola 5000 5000
Gymnasiesarskola 0 0
Fritidsgardar 100 100

Tillaggsbelo -6 400 -6 000

Sammanstallning per verksamhet Prognos helar Prognos helar
Forskola 0 -100
F-6 400 100
7-9 -1 700 -1 700
Grundsérskola -550 -550
Gymnasieskola 200 200
Gymnasiesarskola 100 100
Gemensamma verksamheter 450 450
Forvaltningscentralt 900 900
Resursférdelning 1900 2 300
Namnd 150 150
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4 Barn- och elevutveckling

4.1 Forskola
Antal barn i forskola
M Egenregi M Extern vht
s 42 4 M43 43 A2
jan feb mar april maj juni juli aug sep okt nov dec

I september var totala antalet barn i férskolan (inkl. pedagogiska omsorg) 1770, av dessa var 11
barn fran andra kommuner. Ytterligare 42 barn i forskolan fanns i extern regi samt i annan
kommun. Andelen barn som finns hos externa utférare var drygt 2 %.

4.2 Grundskola

Elevutveckling grundskolan

M Egenregi M Externvht

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov

Antalet elever i Katrineholms kommuns grundskolor inklusive forskoleklasser har till och med
september minskat med 45 elever sedan arets borjan och uppgick i september till 3 757. Av det
totala antalet elever i kommunal regi var 126 fran en annan kommun och 14 asylsékande.

dec

Vid samma tillfalle fanns hos externa utforare 318 elever folkbokférda i Katrineholm. Detta
motsvarade drygt 8 % av det totala antalet elever.

11
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4.3 Fritidshem

Antal barn i fritids

M Egen regi M Extern vht

11 13

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Antalet barn i kommunens fritidshem har okat med 97 barn sedan arets borjan och uppgick i
september till 1 458 barn. Knappt en procent av barnen i fritidshem fick sin omsorg hos en
friskola eller hos en annan kommun.

4.4 Gymnasieskola

Elevutveckling gymnasieskolan

M Egenregi M Externvht

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

| september fanns 1 487 gymnasielever i Katrineholms skolor. Av dessa var 342 elever fran
annan kommun, vilket var 18 farre &n vid arets bérjan. Vid samma tidpunkt fanns 143
Katrineholmselever som léste pa annan ort, vilket motsvarade drygt 11 %.

12
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-26 BIN/2017:100 - 019
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Agneta Svallin, ndAmndsekreterare

Bildningsndmnden

Sammantradesdagar for bildningsnamnden 2018
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden faststéller sammantrddesdagar for 2018.

Sammanfattning av arendet

Bildningsforvaltningen har i samrdd med ordférande tagit fram ett forslag till
sammantridesplan for bildningsndmnden 2018. Sammantrédena foresléds dven detta ar
vara forlagda till tisdagar och borja klockan 13. Eventuella beredningsutskott,
utbildningsdagar och temadagar planeras in i efterhand, ordforande kallar vid behov.

Sammantriddesdagar 2018 Kommentarer
Tisdag 27 februari -Arsredovisning 2017
-Redovisning genomford internkontrollplan
Tisdag 27 mars
Tisdag 8 maj
Tisdag 12 juni
Tisdag 28 augusti Underlag for 6vergripande plan med budget 2019-2021
Tisdag 25 september Delarsrapport for 2018
Tisdag 6 november
Tisdag 11 december Internbudget 2018

Arendets handlingar
o Kommunfullmiktiges protokollsutdrag 2017-09-18 §154

Namn: Agneta Svallin
Titel: namndsekreterare

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-26 BIN/2017:101 - 620
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Helene Bjorkqvist, forvaltningschef

Bildningsndmnden

Verksamhetsrapporter lasaret 2016/2017
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnimnden godkdnner redovisade verksamhetsrapporter for laséret 2016/2017

Sammanfattning av arendet

Verksamhetschefernas verksamhetsrapporter dr en del i forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete dér vi foljer upp resultat, analyserar och bedomer utvecklingsbehov,
planerar for att vidta atgirder samt genomfor. Underlag till rapporterna dr varje enhets
verksamhetsrapport samt samordningsomradenas ledningsdialoger. Rapporterna
kommer att ligga som grund i kommande éarsredovisning och budgetforslag for
bildningsndmnden.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fokuserats pa Qualisprocesserna
e A: Kunskaper/fardigheter och utveckling/larande
e B: Normer och vérden.

Arendets handlingar

e Verksamhetsrapport laséret 2016/17 Samordningsomrade SydVist, forskola

e Verksamhetsrapport laséret 2016/17 Samordningsomrade SydVist,
grundskola/grundsérskola

Verksambhetsrapport lisiret 2016/17 Samordningsomrade NordOst, forskola
Verksamhetsrapport liséret 2016/17 Samordningsomrade NordOst, grundskola
Verksamhetsrapport lisaret 2016/17 Samordningsomrade Ak 7-9
Verksamhetsrapport ldséret 2016/17 Samordningsomrade Gy
Verksamhetsrapport laséret 2016/17 Samordningsomrade Elevhélsan
Verksamhetsrapport ldaséret 2016/17 Samordningsomrade Mottagningsenheten

Bryggan
e Verksamhetsrapport ldsaret 2016/17 Samordningsomrade Kulturskolan

Arendebeskrivning
Plan fér systematiskt kvalitetsarbete

For skolledare:
e Uppfdljning ekonomi/personal varje manad

e Ledningsdialoger 4 ggr/ar. Presidiet och forvaltningsledning deltar vid ett tillfalle.
e Skattning av 9 Qualis-processer
e Skriftliga rapporter 3 ggr/éar
e Sammanfattande verksamhetsrapport 1 gédng/ar
BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-26 BIN/2017:101 - 620

Forvaltningskontoret

For verksamhetschef:
e Ledningsdialog 2 ggr/dr dér alla skolledare deltar
e Verksamhetsrapport 1 gadng/ar som redovisas till bildningsnimnden

For forvaltningschef:
¢ Bildningsforvaltningens uppf6ljning, analys och plan i forslag till
bildningsndmndens arsredovisning

Namn: Helene Bjorkqvist
Titel: forvaltningschef

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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Verksamhetsrapport
lasar 2016/17

Samordningsomrade:
SydVast

Verksamhetsform:
Forskola

Verksamhetschef: Birgitta Dahlbeck

e
www.katrineholm.se _@ Katrineholms kommun \
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BILDNINGSFORVALTNINGEN

Innehallsforteckning
1  Forutséttningar

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

Kompetens

Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)
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1 FOrutséattningar
1.1 Kompetens

Emma Rasks ansvarsomrade:

Gron farg betyder minskning av sjukfranvaro.
Rod farg betyder 6kning av sjukfranvaro.
Forskola: Asplunden Forskola: Haringe
Antal avdelningar 2 Antal avdelningar 8
Antal forskollarare Antal forskollarare 6
Andel med annnat modersmal Andel med annnat modersmal

Andel nyanlanda Andel nyanlanda

Pedagogista Ja Pedagogista Ja
Forsteldrare MNej Forstelarare 50%
Qualisgranskning ar och poéng Qualisgranskning ar och poéng
Sjukfranvaro 9,36% Sjukfranvaro 10,44%
- - o
Helena Lindkvists ansvarsomrade:
Férskola: Borgen Férskola: Tridgarden Forskola: Karossen
Antal avdelningar Antal avdelningar 5 Antal avdelningar 3
Antal forskollarare 7 Antal forskollarare 11 Antal férskolldrare 6
Andel med annnat modersmal 44% Andel med annnat modersmal 50% Andel med annnat modersmaél 40%
Andel nyanlanda 2% Andel nyanlanda 2% Andel nyanlanda 9%
Pedagogista Ja Pedagogista Ja Pedagogista Ja
Forsteldrare Nej Forsteldrare Nej Forstelarare Nej

Qualisgranskning ar och podng 2017 80p Qualisgranskning ar och podng Qualisgranskning ar och poang

Sjukfrénvaro 3,78% Sjukfrénvaro 2,71% Sjukfranvaro 7,38%
Lena Brohedes ansvarsomrade;

Forskola: Stavstugan Forskola: Sérgarden

Antal avdelningar 6 Antal avdelningar 5

Antal forskollarare 6 Antal forskollarare 9

Andel med annnat modersmal 69% Andel med annnat modersmal 37%

Andel nyanlanda 12% Andel nyanldanda 3%
Pedagogista la Pedagogista la
Forsteldrare Forsteldrare 1
Qualisgranskning ar och poang 2017 69p Qualisgranskning ar och poang 2014  ejcert
Sjukfranvaro 14,62% Sjukfranvaro 11,71%
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Sofie Tornells ansvarsomrade:

Forskola: Regndroppen Forskola: Naverstugan

Antal avdelningar 3 Antal avdelningar 6
Antal forskollarare 4 Antal forskollarare 10
Andel med annnat Andel med annnat

modersmal 62% modersmal 64%
Andel nyanlanda 10% Andel nyanlanda 15%
Pedagogista Ja Pedagogista Ja
Forsteldrare Nej Forsteldrare Nej
Qualisgranskning ar och Qualisgranskning ar och

poang poang 2016 61p
Sjukfranvaro 2,78% Sjukfranvaro 5,74%

Anette Hackerstroms ansvarsomrade:

Forskola: Fagelbo Forskola: Backa Forskola: Angstugan

Antal avdelningar 4 Antal avdelningar 3 Antal avdelningar 2
Antal férskolldrare 6 Antal férskolldrare 3 Antal férskollérare 2
Andel med annnat modersmal Andel med annnat modersmal 6% Andel med annnat modersmal 6%
Andel nyanldnda Andel nyanldnda Andel nyanldnda

Pedagogista Pedagogista Ja Pedagogista

Forsteldrare Forsteldrare Nej Forstelarare

Qualisgranskning ar och poang Qualisgranskning ar och poidng Qualisgranskning &r och podng Nej
Sjukfranvaro 14,33% Sjukfranvaro 17,53% Sjukfrénvaro 3,61%

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)

Under rubriken kompetens ser vi att vi saknar en likvardig tillgang pa forskollarare.

Forskolor: Antal forskolléarare i snitt per avdelning
Asplunden/Haringe 0,7
Borgen/Tradgarden/Karossen 2,0

Stavstugan/Sorgarden 1,36
Backa/Angstugan/Fagelbo 1,2

Kommentar resultat och Atgérder for utveckling
Viktigt att fokusera pa rekrytering av forskollarare och sarskilt kring fragan hur vi ska skapa
attraktiva tjanster nar forskolorna ligger en bit utanfoér Katrineholm.

1.3 Personal — Halsa

Se redovisning under 1.1.

Det dr minskade sjuktal pa sju forskolor men 6kade sjuktal pa fem forskolor nar vi jamfor
korttidsfranvaron fran vt 2016 till ht 2016.

Av de tolv forskolor som ligger i SydVast sa har sex av de en sjukfranvaro 6ver 10% vilket
borde anses alarmerande.

Fem forskolor har en sjukfranvaro som ar ca 5% eller lagre.

Finns det framgangsfaktorer som ger lagre sjuktal?
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Kommentar resultat och Atgarder fér utveckling

Vi har i forskolechefsgruppen diskuterat kring begreppet KASAM som handlar om
medarbetarnas kansla av samanhang och delaktighet vilket ocksa skapar arbetsgladie.

Stor utveckling har skett i omrade Vst dar personalen har vittnat om en kraftigt 6kad kansla
av KASAM. Vi hoppas det ska avspegla sig pa sjuktalen framover.

HR-konsult gjorde analys av sjuktalen under forra lasaret och nu sker ett arbete dar hon moter
varje forskolechef och ger stod i rehabiliteringsarbetet.

Backa forskola har legat pa ett sjuktal pa 22% men dar det har sjunkit till 17%. Fortfarande
mycket hoga sjuktal och dar far vi se om den nya ledningsorganisationen kan skapa en
forandring i arbetet med KASAM.

Forskolecheferna i Vst har skapat en vikariepool som avldser arbetslagen vid reflektion
vilket vi hoppas ska minska ké&nslan av stress i det sammanhanget. Vikariepoolen ar mycket
uppskattad.

1.4 Ekonomi

Forskolorna i SydVast har en budget i balans dér det just nu finns ett extra outnyttjat utrymme
I Vast.

Nedanstaende berakning handlar om vilken kostnad det skulle bli for en utékning av
forskollarares planeringstid. Det kan vara intressant att diskutera apropa en ambition att
forbattra arbetsmiljo och forutsattningar for vara forskollarare.

Tva timmar extra planeringstid per
forskolldrare pa forskolan

Antal forskollarare i forskola 196
Timlon vikarie inkl. PO 188 kr
Antal timmar per vecka 2
Antal veckor 52

Kostnad per ar 3822 000 kr
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1.5 Lokaler

Fagelbo forskola invigdes i januari 2017 och har darmed moderna och frascha lokaler.

Vi anvander sedan februari lokal i Baverhyddan/Navertorp som en tredje avdelning till
Regndroppen for att mota det 6kade barnantalet i kommunen.

Naverstugan har nyligen fatt tre nya avdelningar sa den forskolan ar vél tillgodosedd vad det
géller den fysiska arbetsmiljon.

Aven Karossen ar nybyggd och har dirmed fina lokaler.

Hur det stér till med lokalerna i 6vriga omréadet behéver jag satta mig mer in i. Aldre forskolor
i omradet ar:

Angstugan, Backa

Sorgarden, Stavstugan

Héringe, Asplunden

Borgen, Tradgarden
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2 Kunskapsresultat — Utveckling och larande
2.1 Utvecklingsomraden

Utifran chefernas ledningsdialoger och deras verksamhetsrapporter kommer jag fram till
foljande utvecklingsomraden:

Digitalisering
» Digitalisera underlagen till utvecklingssamtalen
» Dendigitala loggboken, 6kad anvandning
» Fortsatt kompetensutveckling kring digitala verktyg

L&rande/Progression
 Utveckla forskolornas larmiljéer (koppling sprakutvecklingsplan, handlingsplan for
matematikutveckling)
» Tydliggora progressionen i larandet
 Bibliotek pa alla forskolor
» Arbete i mindre barngrupper storre delen av dagen
» Se till att personalen har ”Plan B” nér det kommer vikarier

Personalfragor
* Minska sjuktalen
» Rekrytering forskollarare/attraktiv arbetsgivare
» Ge forskollarare mojlighet till utdkad reflektionstid

2.2 Styrkor

Fler I-pads underlattar dokumentationsarbetet

Pedagogiska natverk

Biblioteksutveckling pagar

Rekrytering forstelarare inom forskolan

Deltagande i Léaslyftet

Checkpoints (Behdver lara mer om detta.)

Gemensam kompetensutveckling, just nu ”Pedagogutbildning” for 35 pedagoger
Koppling till Lotusdiagram (laroplansmalen)

2.3 Elevhéalsoarbetet

Ingen kommentar

2.4 Konsskillnader

Ingen kommentar
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2.5 Analys

2.6 Planerade atgarder och mal
Vi dokumenterar barnens larprocesser pa grupp- och individniva genom:

pedagogisk dokumentation, gemensamma underlag for reflektion fore, under och efter
veckans arbete i projektet

digitala loggboken

pedagogiska natverk/handledning

kommungemensamma rutiner/underlag for utvecklingssamtal

Uppféljning av genomforda atgarder for att forbattra resultaten

Fokus pa pedagogiska miljoerna och pa materialet, utrensning och inkop
Pedagogistor som har utmanat

Projekterande arbetssatt pa fler forskolor (demokrati, delaktighet, lust, nyfikenhet,
larande)

KASAM,; Pedagogiska natverk, handledning, kompetensutveckling

Organisation av mindre barngrupper (statsbidrag som stod)

Digitala loggboken i storre utstrackning

Start av Profil i Vast

Start av Laslyft

Rekrytering forstelérare inom forskolan

Start av arbetet med var verksamhetsidé for Katrineholms forskolor

Vi har genomfort en utokning av ledningsresursen med motsvarande tva tjanster.
Vi har genomfort tre heldagar med forskolecheferna kring att leda i forandring och
digital utveckling

Katrineholms barn och elever nar hdgre kunskapsresultat genom:

att fa mota valutbildad personal (rekrytering, minska sjuktal)

val genomténkta miljéer och materialval dar digitala verktyg &r en naturlig och
sjalvklar del

att fa mota genomtankt verksamhet dar kunskap finns i sammanhang som skapar lust
och nyfikenhet

fortsatt satsning pa gemensam kompetensutveckling for att pa sikt kunna utbilda och
ta emot studiebesok sjalva

en gemensam verksamhetsidé for likvérdighet och kvalitet

verksamhetshesok dar Vht-chef "krokar arm” med samordnare pa BIF

deltagande i IFOUS projekt ”Undervisning i forskolan 2” (innovation, forskning och
utveckling i skola och férskola)

Planerad utbildning for alla forstelarare

8 (10)
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3 Trygghet och trivsel
3.1 Barns/elevers arbetsmiljo

3.2 Utvecklingstrender
3.3 Styrkor
3.4 Elevhalsoarbetet

3.5 Kdnsskillnader
3.6 Analys
3.7 Planerade atgarder och mal

4 Samordningsomradets samarbete

Exempel pa samarbete som forekommer i samordningsomradet:

Administration

Fritidshemmen samordnar sommarverksamhet

Overgéng forskola-forskoleklass

Viss kompetensutveckling

Gemensamt arbete i chefgrupen kring ledarhandlingar utifran aktuella resultat, vara s k
Action Plans

9 (10)
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5 Sammanfattning

Dessa punkter behover vi fokusera pa framover:
» Rekrytering av forskollarare
Arbetsmiljofragor for personal och chefer
» Undervisning i férskolan
* Hur synliggor vi progression i larandet?

Mitperiod v.42-43 2016

Forskola |skrivna barn (antdlarvare barn [antafirvaro personal [antfvara barn per personal lanNirvare barn [andel)
Scrghrden a1 525 L] 41 S8
Mavershagan n B4.2 w3 N S
Karosgen a7 363 14 32 B4
Faver [} v B, [Xi] Bh
Hrings B7 235 224 40 bR
Bk i 0.1 [X] kX [
Hagndroppen k4 F:] /. 3 [
Stavshugan [ 776 wE 53 (3
Orrn k2] g 55 [ B
Figaibo 56 6 24 a0 673
‘Borgen 76 515 ua 35 £9%
P& hgein a4 571 06 54 B
Lasstorp 7 L] .7 (X3 [
Tradgarden 0] A 3 4 [
SaltkrBian [#] 428 [¥] 5 [E5H
Guldregret =5 q95 Bi 4.7 T
e E EEF] (X (%] e
Ergsiugan £ iE] 52 i i
Gerarias 55 421 1.8 B T
Hormgrden ki BE.T i 51 T
Asplunden k1 ] L1 5 5%
Backa 55 444 3 [%] ik
Tisdern & 77 T2 EE] T
EE] k] [¥] 54 T
Tatalt T6hE 1333 2195 4.1 [5154

Om vi pa allvar tycker att forskolan ar viktig for en 6kad maluppfyllelse borde vi arbeta med
att h6ja narvaron bland barnen. Kanske en obligatorisk nérvaro kl 09:0-13:00 dér vi dven
schemalagger vara forskollarare och dar det ska paga undervisning i férskolan.

Mycket spannande &r pa gang i Katrineholms férskolor och vi har ambitiosa forskolechefer.

10 (10)
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1 FOrutséattningar

1.1 Kompetens

Resultat
Grundskolan - Personalstatistik 2016/17

Hehtidstjsinster
Larare med |special
pedagogis |pedagoagis Studie- Lirare,

Toralt k hogskole |k hogskole och tillsvidarea

|srare och Lrare. examen |esamen  |Eleverper |grkesuigle |Elever per |Elever 3k 7-nstillda
DOrganisation huvudman rektorer Rektorer Lirare kvinnor (2] | <) [Ed) lirare dare SV 9 per SYV |[X]
Katrineholm, sarmtliga huvudrman 2007 1.3 2694 83.2 20.4 5.0 3. . 90.2
_Katrineholm, komnmunal huvudrman 2579 0.3 2476 833 an3 5.0[. 24 . 30,5
Katrineholrn, enskild huvudrnan 28 1.0 218 817 a7 48| 03] . 8E.2
Bie skola 73 04 6.3 1000 725l . 0a|. . 88.4
Bjarkviks skola 5.4 0k 48 100.0 7E4. . 00l . 7E.4
Forssid skola 65 05 6.0 731 95.4|. . 0a|. . 378
Julita skala 5.7 0.4 5.3 100.0 92.5]. . 0aj. . 100.0
Jarvenskolan Sadra 423 0.7 416 63.2 60,2 14]. 12 . 326
Jarvenskolan Tallis 405 .7 389 78.2 92,2 48] 14 . 83.0
Funzkapsskolan Katrineholm 28 .0 218 a7 a7 4E[. 03[ . 86.2
Nuhemsskolan F-6 21 .0 301 90.0 7a.9 33 0aj. . 88,7
Sandbacksskalan 2 a6 .0 346 84.8 912 15[ 00| . 89.7
Skogsborgsskolan F-6 a0 .0 30,0 85,7 4.2 3.3). 0.0]. . 90,6
Skildinge skola 75 04 71 796 ER] . 00| . 831
Strangsjo skala 38 05 a3 85.6 654.8]. . 00 . 95.4
Walla skola 85 0 73 80.8 a7k 127 0.0 B4.4
“asira skolan 3.0 08 5.4 88.3 85.8 10.9]. 0aj. . 335
Ustra skolan 134 06 128 38,6 a6.4 7.8 01 96.0

Kommentar resultat
Pa totalen saknas ca 20% legitimerade larare.
Strangsjo sticker ut med en behorighet pa 64,8%

Analys
Vi har svart att rekrytera behoriga larare.

Slutsats
Vi skulle behova tydliggora formaner for sokande till skolor pa landsbygden men aven hur
kommunen kan vara en attraktiv arbetsgivare for alla medarbetare.

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)

Resultat
Grundskolan - Personalstatistik med behorighet - per amne

Amne Hel Tjanstgorande larare

An |A| Andel (%) med behdrighet i

del|n amnet

4 i|qi Katrineholm Riket
Moderna sprak, spanska # 40,0 598
Teknik # 417 44 1
Musik # 486 540
Bild # 49 4 53,0
Moderna sprak, tyska # 500 725
Hér &r de &mnen som har hégst &mnesbehdrighet:
Svenska # 721 80,7
Biologi # 75,5 71,0
Matematik # 785 788
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Kommentar resultat
En fraga man kan stélla sig ar hur detta paverkar elevernas resultat?
Analys
Vi har hog maluppfyllelse foretradesvis i de estetiska amnena.
Slutsats
Maluppfyllelsen &r dverlag hogre i de estetiska amnena dar vi i hogre grad har obehdriga
larare. Det &r en intressant iakttagelse som behover diskuteras mer.
1.3 Personal — Halsa
Resultat
Varje rektor har fatt ett personligt mote med HR-konsult for att diskutera sjukfranvaron pa
enheten. Har ser vi skillnaden pa korttidsfranvaron mellan vt 15 och vt 16.~
Forssjd skola 259 31,78% 272 11444 2,37% B 0,00% -5,26%| -31,78%)
Vst Nyhem f-6 1054 32,34% 4197 61436 6,83% 873 20,80% -11,54%|
Strangsjo skola 46 11,95% 637 9600 6,63% 139 21,33%
Skogsborgsskolan 652 23,44% 2330 64 660 3,60% 173 7.43% -1,23%| -16,01%|
Skaldinge skola 9938 85,08% 2792 16523 16,90% 1986 71,13% -13,95%|
Syd Valla skola 998 65,36% 2450 19203 12,76% 1575 64,28% -1,08%)|

OO NI W

Kommentar resultat

Grundsarskolan

1089

29,23%

6090

67503

9,02%

3533

58,02%

Korttidsfranvaron har okat pa fem av de sju enheter som finns i SydVast.
Langtidsfranvaron har daremot sjunkit pa fem av de sju enheterna

Tittar vi pa langtidsfranvaron sa ar franvaron hog pa Strangsjo skola och alarmerande pa

Gundsarskolan.

Analys och slutsats
Vt 2017 foreslar HR-konsulten att vi bor arbeta enligt nedanstaende for att komma vidare
kring en minskad sjukfranvaro:

Rehabutbildning for chefer ur ett arbetsrattsligt perspektiv. Genomfors 2017 var/host.
Kunskaper i att hantera rehab dokumentationssystemet Adato och
arbetsskaderapporteringssystemet Lisa.

Sjukfranvarostatistik foljs upp varje manad i Adato
Samordning inom férvaltningen i rehabiliteringsérenden for omplacering

Uppfdljning av rehabarenden - verksamhetschef
Forebyggande sjukpenning - kommer langre fram
Aktiv atergang - diskutera mera for att det ska implementeras - APT

Nérvarande ledarskap

”Jobbskugga” varandra mellan rektorer — lara av varandra
Punkt vid varje forvaltningschefstraff — ”goda exempel” — ldra av varandra.

Sjalvledarskap/medarbetare och chef

Reflektionsgrupper chefer
Samarbete med rehabkoordinatorer vid VC har inletts

4 (17)
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1.4 Ekonomi

Omradets ekonomi ar i balans forutom for grundsarskolan dar vi hade ett extra méte i juni
kring de utmaningar som finns i den organisationen.
Rektor Eva Landelius har féljande utmaningar:

- Personalens arbetsmiljo, hdga sjuktal

- Valdigt manga incidentrapporter

- Stod till elever med stora svarigheter

Motet kom fram till ett antal olika uppdrag for rektor, forvaltningsledning och ekonom for att
skapa en budget i balans framover.

1.5 Lokaler

Kommentar
e Skogshorgsskolan vantar pa att fullt ut fa anvanda den nya byggnaden Glantan.
e Nyhemsskolan har fina forutsattningar efter att ak 7-9 har flyttats till andra lokaler.
e Forssjo skola har fatt mer plats efter att férskolan dppnat i nya lokaler.
e Strangsjo skola, inga kommentarer i nulaget
Valla skola, inga kommentarer i nul&get
Skoldinge skola, har nyligen fatt ett upprustat skolbibliotek vilket &r positivt.
e Grundsarskolans lokaler finns i ett antal olika hus. Diskussioner och arbete pagar kring
hur skolans elever ska kunna inkluderas i vara blivande skolor.

5 (17)
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2 Kunskapsresultat — Utveckling och larande

I(atrineholms kommun \

Resultat

Nyhemsskolan

Andel elever som nar lagst E 50,00%

Minst E alla: Kommunsnitt
Ma 63,0% |77,9%
Sv 82,8% |89,6%
SVA 36,0% |50,0%
Eng 74,1% | 84,1%
Meritvarde:

VT-14 197,5

VT-15 201,8

VT-16 187,5

VT-17 177,8

Behoriga till Yrkesforberedande

VT-14 80,3%

VT-15 70,6%

VT-16 76,6%

VT-17 50,0%
Skogsborgsskolan

Andel elever som nar lagst E 73,70%

Minst E alla: Kommunsnitt
Ma 82,5% 77,9%
Sv 95,6% 89,6%
SvA 58,3% 50,0%
Eng 86,0% 84,1%
Meritvarde:

VT-14

VT-15 180,8

VT-16 175,9

VT-17 200,9

Behoriga till yrkesforberedande

VT-14

VT-15 63,8%

VT-16 50,0%

VT-17 77,2%

6 (17)
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Valla skola

Andel elever som nar lagst E 89,5%

Minst E alla: Kommunsnitt
Ma 89,5% 77,9%
Sv 100,0% |89,6%
SvA 100,0% |50,0%
Eng 89,5% 84,1%
Meritvarde:

VT-14 199,2

VT-15 182,3

VT-16 179,6

VT-17 201,1

Behoriga till yrkesforberedande

VT-14 89,5%

VT-15 84,6%

VT-16 64,3%

VT-17 89,5%
Skoldinge skola

Andel elever som nar lagst E 68,4%

Minst E alla: Kommunsnitt
Ma 84,2% 77,9%
Sv 100% 89,6%
SvA 0,0% 50,0%
Eng 78,9% 84,1%
Meritvarde:

VT-14 198,4

VT-15 208,9

VT-16 175,2

VT-17 208,8

Behoriga till yrkesforberedande

VT-14 50,0%

VT-15 78,9%

VT-16 50,0%

VT-17 68,4%

7 (17)
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Forssjo skola

Andel elever som nar lagst E 100%

Minst E alla: Kommunsnitt
Ma 100,0% |77,9%
Sv 100,0% |89,6%
SvA 0% 50,0%
Eng 100% 84,1%
Meritvarde:

VT-14 199,4

VT-15 204,5

VT-16 209,6

VT-17 189,3

Behoriga till yrkesforberedande

VT-14 88,9%

VT-15 80,0%

VT-16 91,7%

VT-17 100,0%
Strangsjo skola

Andel elever som nar lagst E 100%

Minst E alla: Kommunsnitt
Ma 100% 77,9%
Sv 100% 89,6%
SVA 0% 50,0%
Eng 100% 84,1%
Meritvarde:

VT-14 190,0

VT-15 247,1

VT-16 243,3

VT-17 201,0

Behoriga till yrkesforberedande

VT-14 100,0%

VT-15 100,0%

VT-16 100,0%

VT-17 100,0%

8 (17)
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Kommentar resultat

Meritvarde Yrkesforberedande
Nyhemsskolan [ minskar | minskar
Skogsborgsskolan okar okar
Valla skola Okar Okar
Skoldinge skola okar okar
Forssjo skola - okar
Strangsjo skola Okar

Analys
Vi jamfor olika elevgrupper med varandra.

Slutsats
Vi behover borja folja samma individer bade pa individ- och gruppniva.

Resultat las- och Skriv utveckling ak 2, stanine lagre an 3:

12 13 14 15 16
Forssjo L 0 2 0 1 2
Forssjo S 0 0 1 1 2
Stangsjo L 2 2 1 1 0
Strangsjo S 2 1 1 2 0
Nyhem L 22 12 17 25 21
Nyhem S 13 9 10 14 19
Skogsborg L 13 6 12 11 3
Skogsborg S 7 7 13 6 1
Valla L 3 2 1 7 1
Valla S 0 3 0 3 1
Skoldinge L 0 2 4 2 6
Skoldinge S 0 1 1 1 1

Kommentar resultat
Har far vi god kunskap om hur manga individer som redan i ak 2 behover stod.

Skogsborg 70 elever 2015

medelstanine: |asforstielse 4,2 sta

14
= 282
10
ot
i st L
1 2 3 9

4 H L] 7 8 9
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Analys och Slutsats
Jag behover satta mig mer in i hur dessa forslag till uppféljningsfragor bearbetas pa skolorna i
SydVést.

» Vad innebar resultaten fran v.41?
« Vem sammanstéller och analyserar pa respektive skola?
* Hur anvénds resultaten?
— gemensamma diskussioner (individ-, klass-, org.-niva)
— resursfordelning
— riktade insatser
— Overlamning till annan klass/skola
— Vem foljer upp insatserna? Hur? Sva?

2.1 Utvecklingsomraden

Resultat
Det hér anser vara rektorer vara utvecklingsomraden just nu:

Grundsarskolan

Brist pa mjukvara i de nya larplattorna for elever som laser amnesomraden
Utvardering av skolans resultat &mnes/amnesomradesvis behéver utvecklas
Pensionsavgangar
Ekonomi i obalans

Nyhemsskolan

Bristande kompetens inom diagnos Intellektuell Funktions Nedsattning

Specialpedagogisk kompetens/tillgang ak4-6 (forandring till HT17)

Trygghet & studiero - god larmilj6

Kannedom om och fortrogenhet i framgangsfaktorer ar for elevers larande (beprévad

erfarenhet och forskningsevidens)

Ledning, struktur fritidsverksamhet — resultat

e Kunskap juridik, arbetsratt gallande skolledarskap

e Trots en hog andel behoriga larare som arbetat 1ange i skolans verksamhet sjunker
behdrigheten till gymnasiet (for elever Nyhemsskolan arskurs sex). Varterminen 2014
var drygt 80% av eleverna behoriga, idag varterminen 2017 var endast 50% eleverna
behoriga (betyg i sv,en, ma samt 5 ytterligare &amnen).

Skogsborgsskolan
e Likvardigheten mellan klasserna pa skolan
e Skolans resultat &r inte i paritet med det forvantade utifran socioekonomiska
forutsattningar
e Likvardig bedomning lokalt och kommundévergripande
e Arbeta utefter progression - éverlamningar, amnesgrupper

10
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Valla skola
e Vi har haft svart att rekrytera utbildade pedagoger till fritidshemmet.
e Flera elever har specifika svarigheter, nar det galler koncentration och socialt samspel.

Skoldinge skola

e Vissa elever & omotiverade, saknar lust, drivkraft och vilja att 1ara mer.

e Paskolan har vi i dagslaget ingen speciallarare, som kan handleda elevassistenter,
identifiera svarigheter och folja upp de atgarder som gors. En specialpedagog, tillika
forstelarare pa Valla skola, kommer att vara tillganglig for handledning av
elevassistenter, aven i Skoldinge. Hon kommer ocksa att kunna gor ITPA-test med
elever i Skoldinge skola, vid behov.

Forssjo skola

e Forstarka arbetet kring elever som inte &nnu uppnar E e. h. (matematik, biologi).

e Synliggora faktiska resultat i verksamheten — men ocksa pavisa vikten av ett
langsiktigt arbete dar elev — larare/elevhandledare — rektor sammarbetar i
resultatfragor utifran givna forutsattningar.

e Fortsatt fokus pa rektors narvaro i verksamheten — for att skapa gemensam forstaelse
(organisationsstuktur lasar 2017/2018)

Strangsjo skola
e Se Over organisationen pa skolan och personalens behérigheter
e Se Over extra anpassningar och sarskilt stod till elever
e Se Over vardegrund och rutiner for férebyggande och frdmjande elevhalsoarbete men
aven for uppféljning av incidenter och krankningar
e Se 6ver maluppfyllelsen pa skolan och lagga upp ett pedagogiskt arbete utifran
géllande styrdokument

Slutsats
» Forstarka kompetens inom SVA
* Hur arbeta med elever som har "intellektuellt funktionshinder”?
« Metoder for att synliggdra resultat pa enheterna
» Hur skapa trygghet och studiero?
* Likvardig bedémning
» Undervisningskvalitet
» Forebyggande och frdmjande elevhilsa, systematik
» Ekonomi i balans for grundsérskolan

11
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2.2 Styrkor

e Erfarna rektorer pa plats for att leda arbetet

e Forvaltningens arbete med utveckling av ledningsdialogerna

Gemensamt arbete i SydVast kring ledarskap och viktiga ledsarhandlingar i
forhallande till de resultat vi uppnar

Gemensam kompetensutveckling

Kollegabesok

Lektionsbesok

Sambeddmning

Dokument som skapar samsyn kring t ex ordningsregler

2.3 Elevhalsoarbetet

Kommer att beréras mer i nésta ledningsdialog i oktober.
Franvaro:

1-6 skolor Antal elever som har Franvaro totalt >
25 %

Bie skola 1-6
Bjorkviks skola 1-6
Forssjo skola 1-6
Julita skola 1-6
Nyhemskolan 1-6
Nivertorps grundsiirskola 1-9
Sandbiicksskolan 1-6
Skogsborgsskolan 1-6
Skoldinge skola 1-6
Strangsjo skola 1-6
Valla skola 1-6
Vistra skolan 1-6
Ostra skolan 1-6

| R i s B W ]

—t
=
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Kommentar resultat
Sjalvklart ar narvaron avgorande om vi vill fa vara elever att fa godkéanda betyg.

Analys
Det finns enstaka elever pa vara skolor som har en hogre franvaro an 25%. Hur har vara

12 (17)

rektorer kontroll pa annan franvaro och vilken analys och uppfoljning sker pa vara skolor runt

det? Aven en franvaro pa 10% ar oacceptabel.

12
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Slutsats
Vi behover ta reda pa mer hur vara rektorer arbetar med franvaron pa sina skolor.

Resultat
Andel total franvaro i F-klass

Forssjo skola F-klass 11

Strangsjo skola F-klass

Skogsborgsskolan F-klass

Nyhemsskolan

Skoldinge skola F-klass

O |00 ([ | |O

Valla skola F-klass

Kommentar resultat
Caen av tio deltar inte i forskoleklassverksamhet i Forssjo och Skéldinge.

Analys
Gar barnen ett ar extra i forskolan eller finns det andra skal till detta?

Slutsats
Det behdver understkas mer.

Andel registrerade lektioner

Resultat
Andel registrerade lektioner snitt per skola
Nyhemsskolan 94
Skogsborgsskolan 94
Valla 94
Skoldinge 86
Forssjo 94
Strangsjo 94
Névertorps grundsérskola 94
0
snitt for SydVvast 93

Kommentar resultat
Eftersom detta ar ett lagkrav borde det vara 100% i alla skolor. Skéldinge sticker ut med ett
resultat lagre &n 90%.

Analys och Slutsats
Behdover lara mig mer om vad det finns for utmaningar i den har processen.

13 (17)
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2.4 Konsskillnader
2.5 Analys
2.6 Planerade atgarder och mal

3 Trygghet och trivsel

Kommer att beréras mer i ndsta ledningsdialog i oktober.

3.1 Barns/elevers arbetsmiljo

Foljande incidentrapporter har rapporterats.

Resultat
Samordningsomrade Syd Antal elever Antal rapporter
Skolor: 2017-01-17
Névertorps grundsérskola 120
Skogsborg F-6, fritids 453
Skoldinge F-6, fritids 94 15
Valla F-6, fritids 143 3
Forskolor
Syd 1: Borgen, Tradgarden, Karossen 4
Syd 2: Asplunden, Haringe, Backa

Samordningsomrade Vést Antal elever Antal rapporter
Skolor 2017-01-17

Forssjo F-6, fritids 83 3

Nyhem F-6, fritids 483 106

Strangsjo F-6, fritids 56 1

Forskolor

Vist 1: Regndroppen, Néverstugan,

Fagelbo

Vist 2: Angstugan, Stavstugan, Sérgarden

Kommentar resultat
Det finns en skillnad mellan antal rapporterade incidenter fran olika skolor.

14

14 (17)
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Analys (fran gemensam PP)

Krankningsbegreppet

Likvardiga bedémningar?

Osakerhet kring rutiner

Sker uppféljning? och hur foljer vi upp det?
Nolltolerans

Avstangningar

Fa fran forskolan — svarbedomt?

Flera system som anvénds for skaderapporter.

Slutsats (fran gemensam PP)

Diskussion kring krankningsbegreppet i chefgrupperna
Tydliggora rutinerna kring incidenter
Oversyn av vara system for rapporter

3.2 Utvecklingstrender
3.3 Styrkor
3.4 Elevhalsoarbetet

3.5 Kdnsskillnader
3.6 Analys
3.7 Planerade atgarder och mal

15 (17)
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4 Samordningsomradets samarbete

Exempel pa samarbete som férekommer i samordningsomradet:
- Administration
- Fritidshemmen samordnar sommarverksamhet
- Overgang forskola-forskoleklass
- Viss kompetensutveckling
- Gemensamt arbete i chefgrupen kring ledarhandlingar utifran aktuella resultat, vara s k
Action Plans

5 Sammanfattning

Som verksamhetschef arbetar jag for att fa lasaret att ha en rod trad:

Action Plan

Ca var 6:e vecka
tillsammans med
kollegorna i
samordnings-
omradet

januari-februari

Uppfoljning pedagogiskt ledarskap 2
Besok med fokus pa uppféljning av de
planerade ledarhandlingarna och
aktuella resultat

16
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Har ar det arbetet som har extra fokus just nu:
e Cheferna deltar i Ledningsdialoger 4 ggr/ar och arbetar med sin Action Plan
o Verksamhetsbesok tillsammans med forstarkt kompetens (t ex samordnare, forsteléarare)

e Skogsborgsskolan och Nyhemsskolan deltar i Samverkan for basta skola, just nu
ananysfas

e Strangsjo har fatt fortydligat uppdrag och redovisar arbetet ca 1g/manad:
- Se Over organisationen pa skolan och personalens behorigheter
- Se Over extra anpassningar och sérskilt stod till elever

- Se Over vardegrund och rutiner for forebyggande och framjande elevhalsoarbete men
aven for uppféljning av incidenter och krankningar

- Se 6ver maluppfyllelsen pa skolan och lagga upp ett pedagogiskt arbete utifran gallande
styrdokument

Atgarder for utveckling och tankar framat:

- Téanker att vi behover folja varje individ i ak 4 och ak 6 som inte klarade de nationella
proven. Vad har hant ett ar senare och vilket stod har de fatt for att komma vidare i sin
kunskapsutveckling?

- Vi behover analysera resultaten pa individ- och klassniva éver tid och hitta ett system for
det.

- Vi behover ta reda pa mer om vilken systematik som rader pa vara skolor kring
resultatuppfoljning.

- Vi behdver hoja andelen behdriga larare.

- Vi behover se till att det finns specialpedagogisk kompetens pa alla skolor.

17
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Innehallsforteckning
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1.1  Kompetens 2
1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering) 3
1.3  Personal — Halsa 3
1.4 Ekonomi 3
1.5 Lokaler 4

2  Kunskapsresultat — Utveckling och larande 5
2.1  Utvecklingstrender S)
2.2 Styrkor 5
2.3  Elevhélsoarbetet 5
2.4 Konsskillnader Fel! Bokmérket ar inte definierat.
2.5 Analys 6
2.6 Planerade atgarder och mal 6

3 Samordningsomradets samarbete 7

4 Sammanfattning 8
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1 FOrutséattningar

1.1 Kompetens

Tillgangen pa behoriga forskollarare pa forskolorna ar mycket ojamn. Vi har i
omradet avdelningar som inte har ndgon behdrig forskollarare medan andra kan
ha flera.

| bade Nord respektive Oster finns forste forskollarare samt utvecklingsledare
och pedagogistor. | bada samordningsomradena har ocksa bitradande rektor
anstallts pa deltid.

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)

Det &r svarare att rekrytera inom forskolan nu jamfort med tidigare ar, vittnar
forskolecheferna om. Tyvarr ar tillgangen pa forskollarare 1ag och vi besétter
dessa tjanster till viss del med obehoriga. Vi har ocksa svart att fa tag pa
vikarier.

En satsning som nu gors i forskolan ar utbildning for forste forskollérare i
coachande forhallningssétt tillsammans med Kicki Oljemark.

1.3 Personal — Halsa

Sjuktalen inom forskolan ar fortsatt hoga. Detta géller saval langtidsfranvaron
som korttidsfranvaron. Det &r stora differenser mellan forskolornas
sjukfranvaro. Den forskola som har mest sjukfranvaro har hela 38% och den
som har minst sjukfranvaro har 1,8%.

Svarigheter att rekrytera vikarier ar en anledning till franvaron. Forskolans
personal uppger ocksa att antalet barn inskrivna pa avdelningen stressar dem. Vi
kan se i uppfoljningar att vissa forskolor ocksa har en hog belaggningsgrad
medan andra har en lag belaggningsgrad. Skillnaden daremellan verkar inte
paverka upplevelsen av negativ arbetsbelastning.

1.4 Ekonomi

| bade Nord och Oster riskerar ekonomin att inte vara i balans vid arsslut.

I Nord &r det framfor allt en forskola som bidrar till ett negativt resultat. Detta
beror pa att fler personal anstéllts sedan senaste prognosen. Personalomséttning
och sjukdomar har lett till att forskolechefen har sett sig tvungen att anstélla for
att garantera verksamheten. Verksamhetschef kommer att delta pa
ekonomiuppfoljningar for att tillsammans med forskolechef komma till ratta
med detta.

| Oster beror ett befarat negativt resultat pa att en forskola 6ppnade med
personal i januari for iordningsstéallande men barnen var inte pa plats och
inkomst saknades. | denna forskola har ocksa flera barn placerats pa grund av

3(8)
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sarskilda skél da denna forskola har pedagoger lampliga att ta hand om dessa
barn. Det har medfort 6kade kostnader i form av assistentstod som inte tacks av
tillaggsbeloppet. En utredning gors pa forvaltningsniva for att hitta en 16sning pa
detta.

1.5 Lokaler

Det finns en stor diskrepans mellan de olika férskolorna vad galler lokaler. Tva
av forskolorna ar nybyggda med fantastiska lokaler. Ovriga ar slitna och trdnga i
varierande grad. Ytskick skulle behova ses 6ver och personalutrymmen pa nagra
av forskolorna ar under all kritik.

En forskola, Ornen, kommer att rivas pa grund av problem med fukt i grunden.
Dér kommer en ny forskola att byggas.

En av forskolorna pa landsbygen, Bie forskola, ar uppdelad pa tva separata
byggnader sa langt ifran varandra att de, om de lag inne i tatorten skulle raknas
som tva forskolor. | dessa forskolor ar lokaler for personal att ha moten,
forskolechef och administrator delade i ett litet rum som man ocksa delar med
skolan. Det &r under all kritik. Personalen kan heller inte samarbeta kring
oppningar och stangningar eller vid sjukdom vilket forsvarar vardagsarbetet.

| Julita &r det sa trangt att en grupp maste flyttas. En nédlésning pa detta just nu
ar att de gar in i lokal pa skolan som har utrymme.

Forskolan Mysaks bygglov gar ut och framtiden for Mysak ar osaker. Det finns
planer pa att bygga om dar och forhoppningsvis byggs den da samman med
Saltkrakan som bara ligger nagra meter darifran.
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2 Kunskapsresultat — Utveckling och larande
2.1 Utvecklingstrender

Forskolorna arbetar aktivt med att utveckla pedagogisk dokumentation,
projekterande arbetssatt, sétt att se och folja varje barns larande samt ett
utvecklande av larmiljoer pa forskolan.

Under det senaste aret har ocksa diskussioner om vad undervisning i skolan ér,
kommit upp tydligare pa agendan.

| pipeline ligger ocksa fragan om hur vi vet att forskolan natt sina mal.
Forskolan ar malstyrd men vad betyder det for verksamheten? Ar det mer som
en riktning men inte métbart? Eller kan vi utveckla sétt att identifiera indikatorer
pa att malet dr natt?

2.2 Styrkor

Det samarbete som pagar inom forskolan att skapa en verksamhetsidé och viljan
till samarbete och samsyn ar en styrka. Forskolechefernas starka vilja att
samarbeta okar chansen for likvérdighet i utbildningen.

Visserligen kan detta ocksa vara en risk da analysen av den egna enhetens behov
kan fa sta tillbaka for andras behov. Det &r viktigt att vi alltid staller oss fragan
om den insats vi planerar att gora galler all, nagra eller nagon och vad vi grundar
det svaret pa.

En annan styrka &r insikten om att det finns behov att hitta vagar att folja varje
barns larande.

Det finns ocksa en stark vilja till utveckling vilket driver forskolan framat, en
stolthet dver sin yrkesidentitet och profession.

2.3 Barnhalsoarbetet

En forskolechef beskriver sitt barnhalsoarbete utférligt. Hon har en systematik
kring nar och hur darenden lyfts runt olika barn.

Ovriga forskolechefer har inte beskrivit ndgot liknande och detta &r ett omrade
som behdver beforskas ytterligare. Hur ser vi till att de barn som behdver stéd
far det? Hur kommunicerar vi med vardnadshavare om detta? Hur ofta foljer vi
upp barnens utveckling och séatter in atgarder om vi ser att det behdvs och hur
systematiskt dr det? Detta ar nagra av de fragor vi behover sétta oss in i under
kommande ar.
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2.4 Analys

Vi kan tydligt se att sjuktalen &r en springande punkt for férskolorna.
Svarigheten att rekrytera ar ocksa en faktor som spelar in gallande forskolans
verksamhet och utveckling.

Satsandet pa forste forskollarare sporrar organisationen och pa sikt kommer det
att synas skillnad pa forskolorna.

Det finns ocksa en osakerhetsfaktor kring hur vi ska folja varje barns larande
och hur laroplansmalen syns tydligt i planering kopplat till varje barns larande.
Eftersom vi inte ar trygga i maluppfoljning blir foljaktligen ocksa analysarbetet
svart.

Styrkorna kring utvecklandet av pedagogisk dokumentation, projekterande
arbetssatt och pedagogiska larmiljoer har satt spar i verksamheten pa ett positivt
satt och skapar ett gemensamt professionellt sprak.

2.5 Planerade atgarder och mal

Utveckla analysarbetet

Fa syn pa vad undervisning i forskolan ar

Utveckla satt att koppla laroplan-planering-aktiviteter-beddmning-félja varje barns
larande.

Projekterande arbetssatt

Pedagogisk dokumentation

Pedagogiska larmiljoer

Arbeta med att sdnka sjuktalen, eller snarare att 6ka frisktalen.

6(8)
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3 Samordningsomradets samarbete
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4 Sammanfattning



53

Verksamhetsrapport
lasar 2016/17

Samordningsomrade: Nord och Oster
Verksamhetsform: Grundskola

Verksamhetschef: Margaretha Norling
Datum: 2017-09-17

e
www.katrineholm.se _@ Katrineholms kommun \




54

g -

S

! @ I<atrineholms kommun \ 2(7)
BILDNINGSFORVALTNINGEN

Innehallsforteckning
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4 Sammanfattning

1 FOrutséattningar
1.1 Kompetens

Grundskolorna i Nord och Oster har 84,1% larare med pedagogisk
hogskoleexamen. Detta &r nagot hogre an bade riket i snitt samt aven hogre an
Katrineholms kommun i snitt. Ddremot ser det olika ut mellan skolorna.

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)

Det har blivit svarare under de senaste aren att rekrytera pedagoger till alla typer
av tjanster inom grundskolan. Extra svart ar det att rekrytera pedagoger till vara
lantsortsskolor. Dar ér, i vissa fall, laget mycket akut och kan riskera att drabba
resultaten negativt om inget gors.

Framfor allt &r det svart att rekrytera behoriga larare inom de praktisk-estetiska
amnena. Det allra svaraste amnet just nu ar sl6jd, men &ven ordinarie
klasslarare, specialpedagoger, speciallarare samt fritidspersonal och
elevassistenter ar svarare att rekrytera nu.
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En stor svarighet ar att fa tag pa vikarier. Rektorerna vittnar om den stress det
sprider i organisationen. Speciellt utsatta ar de sma lantsortsskolorna.

En skola har anstéllt en socialpedagog for att forbéattra arbetet med elever i
behov av sérskilt stod kopplat till den sociala utvecklingen. Férhoppningen &r att
socialpedagogen ska fanga upp och stddja elever och pa sa satt avlasta 6vriga
pedagoger och skolledning sa att de kan dgna sig at sina karnuppdrag.

Om detta blir nagot som slar val ut dvervager andra skolor i omradet att infora
liknande tjanster pa sina skolor.

1.3 Personal — Halsa

Inom grundskolorna i omradet finns nagra langtidsjukskrivningar. Nagra fall har
med arbetsbelastning att géra, men i andra fall handlar det om den privata
situationen och det ar svart for rektor att géra nagot at. Rektorerna arbetar aktivt
med rehabilitering och ett uppskattat stod i detta arbete var traffarna med
personal fran Personalavdelningen som kom ut till skolorna och gick igenom
sjuktalen. En risk vi ser just nu ar att korttidsfranvaron och svarigheten att fa tag
pa vikarier gor att fler riskerar att bli sjuka.

1.4 Ekonomi

Grundskolorna i omrade Nord och Oster balanserar sin budget runt ett
nollresultat. Det finns behov av ytterligare administrativt stod pa skolorna sedan
Time Care till fullo implementeras pa skolorna samt for att sakerstélla
hanteringen av Extens och dartill horande system. Det &r svart att tillsatta
ytterligare administrativt stod da det ocksa behdvs pedagoger i verksamheten.

1.5 Lokaler

Sandbéacksskolan har nu fatt tillgang till Ellwynska skolans lokaler vilket slapper
lite pa trangboddheten som Sandbécken har brottats med de senaste aren. Det &r
ingen optimal 16sning men kan fungera tills den nya utbyggnaden ar pa plats.
Sjalvklart har flytten som Sandbacken gjort kostat pa i energi och resurser och
det ar inte fullt pa plats annu.

Bjorkvik har fina lokaler och ar den av skolorna i Nord och Oster som har bast
forutsattningar lokalméssigt.

| Bie finns mycket stora problem med trangboddhet. Det finns inte mojligheter
att dela grupper eller lata speciallararen ga at sidan med nagra fa elever vid
behov. Detta gor att arbetssituationen blir mycket anstrangd for hela skolan.
Rektor och forskolechef delar ett litet kontor tillsammans med administratren
och samma rum tjanar ocksa som métesrum. Det ar under all kritik!

3(7)
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Vastra skolan flaggar for att det nasta ar kommer att bli stora problem att fa plats
med alla elever. Troligtvis finns en grupp elever dér vi i dagsléget inte vet var de
ska ha sitt klassrum. Ingen l6sning pa detta finns i dagslaget.

Julita skola har gott om lokaler och kommer under hosten att upplata lokaler till
forskolan som véxer.

Gemensamt for alla skolor &r att de maste &ka till andra skolor for att fa
undervisning i t ex hemkunskap och for att fa simundervisning. Detta gor att
kostnaderna for bussar blir kdnnbara for skolorna.

2 Kunskapsresultat — Utveckling och larande

Kunskapsresultaten i omradet &r inte goda.

Speciellt oroande &r resultaten i svenska, matematik och engelska.

| matematik &r det framst formagan till probleml6sning samt att vélja strategi
och skriftliga rdknemetoder som brister.

I svenska handlar det om brister i att skriva beréttande texter och faktatexter.
Alla skolor anvander heller inte hela betygsskalan. Fragor maste stéllas kring
vad det beror pa.

2.1 Utvecklingstrender

Den tydligaste utvecklingstrenden pa samtliga skolor ar hur rektorerna driver
utveckling inom det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorerna har anammat
tanket med ledningsdialoger och genomfor i vissa fall liknande pa enheterna i
syfte att skapa en storre ansvarskultur pa skolan. Rektorerna har identifierat
systematiskt kvalitetsarbete som en framgangsfaktor och uttrycker sig i positiva
ordalag kring det faktum att vi nu fokuserar mest pa Kunskaper samt Normer
och Varden.

Tanken &r att genom forbattrade analysmetoder dar vi mer kontinuerligt foljer
vara elevresultat ska kunna forandra bade undervisningsmetoder och
resursfordelning under lasarets gang.

Spéannande fragor som “vad paverkar, hur vet man det?” stalls pa ett annat satt
nu. Utifran detta arbete kan vi redan nu se skillnad i hur larare bedémer
elevernas kunskaper och hur en ansvarskultur véxer fram.

2.2 Styrkor

Viljan att tanka annorlunda for att fa ett annat resultat ar pataglig. Rektorerna
utmanar sina medarbetare att tanka i nya banor. Det kan handla om allt fran att
all personal &r ute pa rast eftersom det ar da det blir konflikter som tas med in i
klassrummet och tar tid fran larandet till att spetsa till arbetet i elevhalsoarbetet
eller att ta med fritidshemmen tydligare i arbetet med maluppfyllelse.
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En annan styrka som maste namnas ar de enskilda medarbetare som gor stor
skillnad. Nér det blaser snalt pa en skola stélls medarbetare och chefer ofta infor
stora mentala pafrestningar. Ute pa enheterna finns chefer och medarbetare som
uthalligt kampar for att forandra och forbattra organisationen.

Nar vi vagar vara tydliga och samtidigt ddmjuka i kommunikation med elever
och foréldrar kan stora forandringar ske. Det visar en skolas arbete med den
grupp elever som lamnat ak 6 i varas. Infor uppstarten i ak 6 kallades samtliga
elever och deras vardnadshavare till enskilda moten for att beskriva att samtliga
elever riskerade att inte na malen i de flesta amnen om det inslagen vag fortsatte.
Skolan beskrev ocksa hur alla som arbetade med gruppen var villiga att kdmpa
hart for att eleverna skulle lyckas och de trodde att de, trots svarigheter, hade
mojlighet att lyckas. Detta lyckades mycket vél.

2.3 Elevhéalsoarbetet

Detta ser mycket olika ut pa skolorna. En skola har precis omorganiserat sitt
elevhalsoarbete i EHT och systematiserar det ytterligare for att sakerstalla att vi
tidigt far syn pa elever som behover stod. Déar finns ocksa ett utvecklat arbete
tillsammans med den centrala elevhalsans skolpsykolog och specialpedagoger.

En annan skola satsar pa att anstalla en socialpedagog som forstarkning i sitt
EHT for att kunna skapa en lugnare miljo pa skolan. Har utvecklar man ocksa
ett nytt satt for EHT att arbeta dar man lagger mer tid pa observation och analys
for att sakerstalla att man satter in ratt atgarder. Man har ocksa pa denna skola
satsat medvetet pa intensivsatsningar utifran elevernas behov.

Ytterligare en skola har startat upp ett helt nytt elevhélsoteam pa sin skola. Déar
har man lagt en plan for hur strukturen for elevhalsoarbetet ska se ut. Detta sker
aven héar i samarbete med den centrala elevhalsan.

2.4 Konsskillnader

Generellt sett har pojkar sdmre resultat an flickor. Vissa skolor bryter den
trenden i vissa amnen. Generellt far flickor hogre betyg an pojkar, men inom
vissa amnen pa vissa skolor far &nda pojkar hogre betyg an flickor.

Pojkar namns mer &n flickor i rapporterade incidentrapporter. Aven pé skolornas
EHT tar pojkarna storre plats &n flickorna.

Trots denna uppmarksamhet lyckas alltsa pojkarna samre an flickorna.

2.5 Analys

Rektorerna har analyserat sin verksamhet och utvecklat séttet de analyserar
tillsammans med personalen vilket skulle kunna borga fér en vandning i denna
trend pa sikt. Ett utvecklingsarbete har startat och maste fortsatta kring
analysarbetet. Om analysen leder till fler fragor och nyfikenhet pa sin
organisation skulle det kunna vara tecken pa att analysarbetet fungerar.

5(7)
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Tidigare har skolorna inte lagt fokus pa maluppfyllelse som man gor nu.
Rektorerna beskriver enhélligt vilken skjuts i arbetet det ger nar vi fokuserar pa
endast ett fatal saker i var verksamhet. Kanske har vi gapat efter for mycket och
det har blivit svart att se skogen for alla trad. Nu géller det for oss att halla kvar i
var fokusering och lata analyserna pa enheterna ligga till grund for
kompetensutvecklingen. Det &r av absolut vikt att utvecklingen har en nedifran-
och-upp-riktning och inte tvartom.

Flera skolor ndmner brister i trygghet och studiero som en stor anledning till att
man inte nar hogre resultat. Rektorer och pedagoger tvingas lagga mycket tid pa
ordningsfragor istéllet for larande.

En framgangsfaktor ser vi ar nar vi ar tydliga med var eleverna befinner sig i sin
kunskapsutveckling och kommunicerar detta med elever och vardnadshavare
Okar mojligheten for eleven att lyckas. Nar vi dessutom tror att eleven kan
lyckas och formedlar det Okar chansen kraftigt.

2.6 Planerade atgarder och mal

e Genomgang av elevhalsoteamens arbete for att sakerstélla att systematik
finns for att fanga upp alla elever.

e Utveckla analysarbetet och det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna

e Fragor maste stéllas kring varfor pojkar inte lyckas lika val som flickor trots
idoga atgarder.

e Undersoka hur vi foljer och kommunicerar kring varje enskild elevs
kunskapsutveckling pa respektive skola.

e Utveckla strategier for det elevsociala arbetet sa att det blir trygghet och
arbetsro pa alla skolor.

3 Samordningsomradets samarbete

I bada Nord och Oster finns ett gott samarbete mellan skolorna, prestigeldst och
med fokus pa att gora varandra béattre. Det kan handla om att dela med sig av
idéer, finnas som bollplank, lana ut pedagoger som handleder andra, men
framfor allt att alla rektorerna har ett koncerntank och ser bade helhet och sin
egen verksamhet.

Det finns en mycket god stamning i gruppen dar vi bade kan stotta och utmana
varandra. Det préglas av ett styrkebaserat tank och under aret har vi ocksa i
samordningsomradet arbetat mycket med ledarskapsovningar som bidrar till
detta.
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4 Sammanfattning

Vi har under detta lasar snavat in vart fokus till att omfatta Kunskaper och Normer och
varden. Rektorerna vittnar om att det antligen kanns som om vi fokuserar pa ratt saker.

Var utmaning blir kill-your-darlings. Vissa saker som vi ambitiost vill géra maste vanta.
Analysarbetet som utvecklas pa skolorna nu ar av absolut vikt for forbattrade resultat. Deras
analyser kan innebdra att vissa saker som forvaltning eller politik tycker &r viktigt kanske
maste sta tillbaka. For att rektorerna ska kunna leda analysarbete pa sina skolor maste de fa
stod i hur detta arbete kan ga till i praktiken.

Vi maste ocksa tillse att myndighetsutévningen pa alla skolor ar rattssaker och professionell
samt att uppfdljningen av varje elev &r systematisk.

En brannande fraga ar ocksa hur vi ska klara rekrytering av behoriga larare i den utstrackning
det behovs. Det ar speciellt viktigt pa vara mindre skolor. En fraga som ligger i anknytning till
den ar hur vi kan utveckla vara lantsortsskolor trots deras storlek. Att arbeta pa lantsorten
staller speciella krav pa organisationen och det maste vi undersoka och sakerstélla att dessa
skolor far forutsattningar att klara sitt uppdrag.

Skolorna i omrade Nord och Oster ar av olika karaktar och har vitt skilda forutsattningar.
Trots detta samarbetar rektorerna pa ett mycket bra satt for att utnyttja fordelarna med
olikheterna och stodja varandra for att ka likvérdigheten for eleverna. Samarbetsklimatet ar
prestigeldst och styrkebaserat vilket borgar for god utveckling.

7(7)
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1 FOrutséattningar
1.1 Kompetens

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)

Tillgangen pa behoriga larare ar bekymmersam i arskurs 7-9 och vi har i
dagslaget ndrmare 20 larare som saknar behdrighet. Dock &r 7 av dessa under
utbildning. Nar det galler skolledare har samtliga bitradande rektorer ht-17
paborjat den statliga rektorsutbildning vid Karlstads universitet.

1.3 Personal — Halsa
1.4 Ekonomi

Ekonomin &r mycket anstrangd pa Jarvenskolorna och detta beror i huvudsak pa
minskade tillaggsbelopp under hosten i kombination med férre elever. Pa Jarven
Sodra handlar det om att elever har sokt till Jarven Tallas i storre utstrackning an
vad man budgeterat med och pa Jarven Tallas handlar det om att fler elever an
vad man budgeterat med har valt att ga till Kunskapsskolan. Dessutom har man
direkt i hostterminsstarten haft problem med arbetsro och trygghet vilket
medfort att man inte ansett sig kunna minska pa antalet elevassistenter i den
utstrackning som man hade behovt sett utifran ett ekonomiskt perspektiv. Detta
sammantaget har lett till att prognosen for Jarvenskoloorna nérmar sig ett
budgeterat underskott pa 2 miljoner kronor.

1.5 Lokaler

Lokalsituationen ar inte bra och bidrar i synnerhet pa Jarven Sodra till den oro
som upplevs. Lokalerna ar gamla och slitna och det &r svart att ha en 6verblick
over vad som hander i alla olika utrymmen som skolan idag férfogar dver.
Dessutom &r Tallasskolan trangbodd och man har idag fatt flytta eleverna i den
sk AST-gruppen till Jarven City dér de har all sin undervisning.

3(8)



63

_ I<atrineholms kommun \ 4(8)

BILDNINGSFORVALTNINGEN

2 Kunskapsresultat — Utveckling och larande
2.1 Utvecklingstrender

Skolorna skiljer sig at i dessa fall och som jag ser det beror det pa att man har
olika historia. Jarven Tallas har under manga ar varit en tillvalsskola och man
har haft en stabil personalsituation bade pa skolledarsidan och bland
undervisande personal medan Jarven Sodra har haft tata skolledarbyten och
ocksa en storre ruljangs pa lararpersonal. Dessutom tog Jarven Sodra forra aret
emot elever och larare fran Nyhemsskolan 7-9 samtidigt som man fick ny rektor
och en ny bitradande rektor. Aven detta ar har skolan fatt ny bitradande rektor.
Detta innebér att man kan se att Jarven Tallas kan arbeta med ett planerat
langsiktigt utvecklingsarbete medan Jarven Sodra ar mer att likna vid en
nystartad verksamhet dar manga rutiner och arbetssatt ska sattas for forsta
gangen.

2.2 Styrkor

Jarven Tallas

Pa Jarven Tallas bedrivs sedan flera ar ett medvetet skolutvecklingsarbete
utifran Bench-learning dar man ocksa har samarbetat med skolor pa andra
platser i Sverige och Norge. Dessutom har man i ar valt att ga in i Laslyftet med
statshidrag. Under forra aret intensifierade man arbetet med kollegialt larande
utifran ett aktivt arbete med forstelararna som observatérer men ocksa som de
som observerades av kollegorna. Detta arbete fortsatter dven i ar och det finns
ocks planer pa att lata forstelararna fa kompetensutveckling inom arbetet med
formativt forhallningssatt samtidigt som de ocksa deltar i en av forvaltningen
anordnad handledarutbildning.

Jarven Sddra

Pa Jarven Sodra inleddes forra lasaret ett samarbete med Skolverket i projektet
”Samverkan for bésta skola”. Detta har lett till att man har kommit fram till ett
antal omraden som skolan behover fokusera pa. Man arbetar bland annat med
elevhalsoteamet dar man far hjalp av Specialpedagogiska skolmyndigheten.
Dessutom arbetar man med hur man ska hdja pojkars resultat, alla elevers
resultat och hur man ska fa fler elever att na de hogre betygsstegen. Dessutom
har man efter analysarbetet sett att man behover fokusera pa arbetet med
studiehandledning och ledarskapet i klassrummet. Detta arbete kommer under
aret att stodjas av Skolverket med handledning och
kompetensutvecklingsinsatser.

Utover arbetet med Samverkan for bésta skola arbetar man med
Sprakutvecklande arbetssatt och Laslyftet.
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2.3 Elevhéalsoarbetet

Aterkommer vi till efter nasta Ledningsdialog i oktober.

2.4 Konsskillnader

Analys

Pa Jarven Tallas har man under aret bedrivit ett framgangsrikt arbete med att
pojkar ska na samma betygsniva som flickor. Man har arbetat medvetet med
genusperspektiv och med att uppmarksamma larare pa skillnader i bemétande i
klassrummet. Dock har detta inte lett till att resultaten i stort har hojts vilket
darfor maste ses som nasta utmaning.

Pa Jarven Sodra ar det mycket stora skillnader mellan pojkars och flickors
resultat och nar man tittar pa pojkars majlighet att na de hogre betygen sa ar
detta ett stort utvecklingsomrade.

Pa bada skolorna géller att resultaten i svenska som andrasprak &r de betyg dar
man far skillnader i resultaten om man tar bort nyanlanda elevers resultat men i
ovrigt sa paverkas inte resultaten av om eleverna ar nyanlanda eller inte.

2.5 Planerade atgarder och mal

Pa Jarven Tallas pagar ett arbete med kollegialt larande, kollegaobservationer
och regelbundna samtal om betyg och bedémning och detta arbete fortsatter
aven under detta lasar. Dessutom deltar samtliga larare i Laslyftet.

Pa Jarven Sodra pagar ett intensivt arbete tillsammans med Skolverket och det
berér manga omraden. Tex elevhalsans arbete, genusperspektivet i
betygssattningen, ledarskapet i klassrummet och studiehandledning.

5(8)
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4 Samordningsomradets samarbete

Samarbetet mellan Jarvenskolorna kommer under aret att intensifieras eftersom
vi fran 2020 ska ha en skola. Detta innebér att skolledningen regelbundet traffas
dels i bygggrupp men ocksa tillsammans med verksamhetschefen i
samordningsomrade for 7-9. Detta pa bekostnad av samarbetet med gymnasiet
eftersom verksamhetschefen har gjort bedémningen att detta ar ratt prioriterat i
den fas som skolorna just nu befinner sig.

Skolledarna kommer tillsammans med verksamhetschef att besoka Nykopings
hdgstadieskola samt traffa Margaretha Nordling (tidigare rektor vid
Stalforsskolan, Eskilstuna) for att fa ta del av andras erfarenheter av att arbeta pa
en storskola med elever i aldrarna 13-16 ar.

Verksamhetschefen och rektorerna kommer ocksa att aka ivag under tva dagar i
januari for att planera den framtida organisationen for den nya skolenheten.
Verksamhetschefens plan ar att den nya organisationen ska vara pa plats fran
lasaret -19/-20 sa att detta ar klart vid inflyttningen till den nya skolan ht -20.

Vid terminsstarten har det pa bada skolorna varit oroligt runt nagra elever i ak 7.
Med anledning av detta kommer vi pa prov att starta en mindre
undervisningsgrupp pa annan plats for dessa elever. | forsta hand gor vi detta for
att vi ska fa dessa elever att na resultat i skolan och borja lyckas men ocksa som
ett led i att skapa arbetsro for dvriga elever pa skolorna. Det hér innebér en 6kad
kostnad for kommunen men var forhoppning &r att det i ett langre perspektiv ska
innebara en besparing nar vi gor insatser av mer langsiktig karaktar och inte bara
s.k. "brandkarsutryckningar”. Detta arbete leds av verksamhetschefen.
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5 Sammanfattning

Det bedrivs idag ett medvetet arbete pa Jarvenskolorna for att hoja elevernas
resultat och for att utjamna skillnader mellan pojkar och flickor. Dessutom
bedriver man arbete med sprakutvecklande arbetssétt och laslyft for att
medvetandegora lararna om olika satt att bemdta de elever som behdver sérskilt
stod for att de ska lyckas med sina resultat. Utéver det arbetar man ocksa med
sambeddmning och samtal om betygsséttning for att skapa en likvardig skola.
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1 FOrutséattningar
1.1 Kompetens

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)

Tillgangen pa behoriga larare &r i dagslaget god inom gymnasiet. Dock har vi
just nu tillférordnade tjanster bade som rektor och bitr. rektor pa
Duveholmsgymnasiet i avvaktan pa rekrytering. Rektorerna aterkommer dock
till problematiken med heltid som norm vilket for flera av dem blir en 6kad
kostnad eftersom det &r svart att anvanda larare inom specialomraden pa andra
stallen pa gymnasiet dar tillsynsbehovet av elever inte &r lika stort.

1.3 Personal — Halsa
1.4 Ekonomi

Ekonomin ser bra ut pa gymnasieskolorna totalt dar vi ser ut att ga mot ett
plusresultat. Detta innebar dock att vi fortfarande har en situation dar vissa
program "foder” andra sa skillnaderna i prognoserna ar stora. Vad detta beror pa
hoppas Vi pa att den utredning som nu &r tillsatt, dar vi har kopt in kompetens
fran PWC, ska hjalpa oss att fa syn pa sa vi vet vilka atgarder vi bor vidta for att
prognoser och budget ska stdmma mer dverens och vara korrekta.

1.5 Lokaler

Lokalsituationen &r god och fungerar bra for den verksamhet vi har idag. Dock
ser vi att vi kommer att behova gora forandringar om elevantalet pa individuella
programmet och sprakintroduktion fortsatter att 6ka i den takt som det hittills
gjort. Vi trodde att fler elever skulle lamna Katrineholm for att atervanda till
sina "hemkommuner” men sa har inte blivit fallet utan vi ser fortfarande en viss
okning av elevantalet pa dessa program.
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2 Kunskapsresultat — Utveckling och larande
2.1 Utvecklingstrender

Samtliga gymnasieskolor gar i ar in i ett arbete med BFL (bedémning for
larande) dar rektorerna arbetar aktivt med att leda larares larande for att
situationen i de enskilda klassrummen ska foréandras. Vi vet idag att de stora
skillnaderna i skolornas likvérdighet inte handlar om olika skolor utan om olika
klassrum och det ar var avsikt att arbeta med att utjamna dessa skillnader.
Arbetet sker mycket systematiskt utifran tva bocker av bl.a forskaren Dylan
William. Bockerna heter Handbok i formativ bedémning (den bok som l&rarna
kommer att anvanda) och Att leda larares larande (den bok som rektorerna utgar
fran). Detta arbete har redan provats pa Duveholmsgymnasiet med mycket gott
resultat.

2.2 Styrkor

Min beddémning ar att eleverna pa vara gymnasieskolor i stort upplever skolan
som en trygg plats och vi har relativt goda resultat — dvs vi tangerar
riksresultaten eller haller oss i narheten av dessa.

2.3 Elevhéalsoarbetet

Aterkommer vi till efter nésta Ledningsdialog i oktober. Vi kan dock konstatera
att tillgangen pa personal i elevhélsoteamen har 6kat da vi har tillsatt en extra
tjanst inom SYV samt en extra kuratorstjanst pa individuella programmet och
sprakintroduktion.

2.4 Konsskillnader

Det ar svart att dra slutsatser runt konsskillnader i betygen pa gymnasiet. Detta
beroende pa att vi fortfarande har en normativ fordelning pa programmen. Dvs
vi har fler pojkar pa yrkesprogrammen av typen hantverksyrken. | vissa klasser
100% pojkar. Detta gor att aven om vi har flickor i klasserna far vi en sa stor
genomslagskraft om det skulle vara nagon som sticker ut. Det gor att denna
statistik haltar. Vi kan dock se att vi generellt sett ligger ungefar som riket. Dock
aterkommer de flesta rektorerna till att man ser en trend dar pojkarnas betyg
tenderar att vara lagre an flickornas. Da vi ser samma trend pa grundskolans
hogre arskurser ar detta nagot som vi bor ta med oss for att arbeta vidare med.

2.5 Analys

2.6 Planerade atgarder och mal

Fran ht-17 kommer samtliga rektorer pa gymnasiet att delta i en
kompetensutvecklingsinsats utifran formativ bedémning. Detta ar en utbildning
som utgar fran bred forskning inom omraden om vad som forbéttrar elevernas
resultat. Det dr ett langsiktigt arbete som ska bedrivas i rektorsgruppen, i
lararledda samtalsgrupper ute pa de olika skolorna och forstas i klassrummen.
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Utbildning kommer att &ga rum vid atta tillfallen under ht-17 samt vt-18.
Dessutom kommer arbetet med avhoppare och elever som inte har pabdrjat
gymnasiestudier att forbattras under kommande lasar. Vi har for avsikt att ta ett
gemensamt grepp i kommunen runt dessa fragor och héar ar socialférvaltningen,
bildningsforvaltningen och Viadidact inblandade. Férhoppningen &r att vi ska
kunna ha en verksamhet for dessa elever som &r 6ppen aret runt sa att vi
undviker de avbrott i skolarbetet som fér manga elever innebar att det blir svart
att atervanda till skolmiljon. Arbetsnamnet for detta ar ”Alla ska med” och det
ar verksamhetschef, SYV, #jagmed, Samtid och medarbetarna pa
Ungdomstorget som deltar i utbildningen.
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3 Trygghet och trivsel
3.1 Barns/elevers arbetsmiljo

Eleverna pa vara gymnasieskolor upplever sin arbetsmiljo som trygg enligt de
enkater som genomforts under aret. Dock har vi haft ett antal incidenter som
ocksa lett till avstangningar av elever och i vissa fall byte av skola. Det som
framkommit &r att rutinerna forarbetet med incidentrapoorter behdver
fortydligas sa att bade rektor och elevhalsopersonal kanner sig trygga med hur
man skriver incidentrapporter och hur dessa ska hanteras. | flera fall har man
|6st de uppkomna situationerna men man har inte lamnat in incidentrapporter.
Har behover verksamhetschefen fortydliga forvaltningens rutiner sa att de ar val
kénda av bade skolledning och elevhalsoteam.

3.2 Utvecklingstrender

3.3 Styrkor

| stort upplever eleverna sin skola som trygg. Vi kan ocksa se att flytten fran
Ellwynska skolan till KTC och den betydligt storre Duveholmsskolan har gatt
bra och upplevts som positiv av bade elever och personal dven om det
framkommer att man ibland saknar den mindre skolans smaskalighet.

3.4 Elevhéalsoarbetet

Vi aterkommer till detta efter nasta ledningsdialog.

3.5 Kdnsskillnader

Vi kan se att det fortfarande finns skillnader i pojkars och flickors betyg.
Skillnaderna &r tydligast pa de studieférberedande programmen eftersom det &r
dar vi har de mest blandade elevgrupperna. Det har &r ett omrade som vi fortsatt
behover lyfta bade i skolledargruppen men mest i larargruppen. Arbetet med
genus behover av den anledningen forstarkas pa skolorna och larargrupperna
medvetandegdras om

3.6 Analys

Arbetet med genusperspektiv behover forstarkas och ocksa arbetet med att
motivera elever att na ven de hogre betygsstegen.

3.7 Planerade atgarder och mal

Forhoppningen ar att arbetet med formativt forhallningssatt ocksa ska ge resultat
pa pojkars resultat och att lararna genom detta arbete ska fa syn pa sitt eget satt
att undervisa och vilka brister som kan finnas i sattet att bemdta olika
elevgrupper.
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4 Samordningsomradets samarbete

Nar det galler samarbetet pa gymnasiet sa ar det nagot som just nu &r inne i ett
starkt utvecklingsskede. Vi har just flyttat Ellwynska skolan och Vard- och
omsorgsprogrammet till Duveholmsskolans lokaler och vi har for avsikt att
utreda hur vi ocksa skulle kunna flytta Lindengymnasiet dit. Det skulle betyda
mycket for kommunen att ha en gemensam gymnasieskola och vi skulle pa sa
sétt kunna effektivisera verksamheten och ha ett storre utbud for fler elever.
Dessutom skulle vi kunna garantera likvérdigheten for alla kommunens
gymnasieelever. Min forhoppning &r att detta arbete ska kunna ske skyndsamt
och att vi ska kunna fa medel for att kunna utdka lokalerna med ca 12 klassrum
samt Oka alternativt effektivisera ytan i matsalen. Det hér &r en angelagen fraga
for gymnasieverksamheten och fér kommande arbete med en effektiv ekonomi i
gymnasieskolan.
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5 Sammanfattning

Min beddmning ar att kvalitén pa gymnasieutbildningen i Katrineholm &r god
men att det finns omraden vi behéver arbeta med. Det handlar om féljande
omraden:

- arbetet med att 0ka elevernas resultat. Inte minst nar det handlar om
motivationen for elever att na hogre betyg an E

- arbetet med att utjdmna skillnader mellan pojkars och flickors resultat

- arbetet med det formativa forhallningssattet och det kollegiala larandet. Detta
sker i var gemensamma satsning pa BFL samt TLC (teachers learning
community)
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1. FOrutsattningar

1.1 Befintlig kompetens 2017-06

Antal anstallda i juni 2017: 33st

Antal arsarbetare: 32,35st

Antal med lararlegitimation: 6st

Kompetenser:

100% barn- och ungdomspsykoterapeut,

100% socialpedagog,

625% skolkurator,

100% skollékare,

1010% skolskoterska,

300% skolpsykolog,

950% specialpedagog,

100% administrator.

Pensionsavgangar/ personalbyten under lasaret: Tva deltidsanstallda skolkoterskor har
gatt i pension samt en specialpedagog byter till en rektorstjanst.

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)

Personalomséttning: Generellt mycket l1ag personalomséttning.
Rekryteringsbehov under lasaret och infor 2017-08: Specialistsjukskoterska samt
specialpedagog har rekryterats.

Elevhalsan har latt att rekrytera h6g kompetens till sina tjanster.

Ingen har anstallts pa heltid utifran ”Heltid som norm”.

Resultat: Vi har under en lang rad av ar inte haft nagra svarigheter att rekrytera hogt
kvalificerad personal trots att det, nationellt sétt, handlat om svarrekryterade
professioner sasom lakare specialistsjukskoterska, psykolog, specialpedagoger med
fordjupning, m.fl.

Analys: Bedomningen ar att man som hogpresterande och pa en hog professionell
niva onskar arbeta med likasinnade bade inom och utom sitt eget yrkesomrade da detta
utmanar, utvecklar och stimulerar till ett gott jobb.

1.3 Kompetensutveckling

Elevhalsans personal har stora méjligheter till egen kompetensutveckling utifran vars
och ens specialistfunktion.

Styrkor: Detta skapar en viktig mojlighet att fortsatta utvecklas och att ligga pa hogsta
mojliga niva utifran aktuell forskning och en evidenshaserad praktik.
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Resultat: Mgjligheten till kompetensutveckling har 6kat mojligheten till att anstalla
svarrekryterade yrkesgrupper.

e Skolkuratorer deltar i de nationellt anordnade socionomdagarna samt haller sig
uppdaterade i aktuell forskning bl.a. géllande psykosocialt omhéndetagande.

e MBT-A —(MentaliseringsBaserad Terapi) ett satt att minska risken for
valdsamhet och andra antisociala beteenden dar skolpsykologer och barn- och
ungdomsterapeut starker kunskaperna ur ett elevperspektiv for anpassad
undervisning.

e Skollakare deltar regelbundet pa nationella kompetensdagar anordnade av
skollédkarforeningen samt &r aktiv i lokala nétverk i lanet.

o Kuvalificerad handledning erbjuds till skolkuratorer, skolskdterskor och
skolpsykologer.

e HBTQ-uthildning: All personal inom den centrala Elevhélsan har under aret
genomgatt en utbildning och blivit certifierade. HBTQ-fragorna finns nu med
som staende punkt pa interna APT-moten dér vi gemensamt haller dess fragor
aktuella.

e Trauma och kris-utbildning pa universitetsniva omfattande 15 hp har
genomforts av grundskolekuratorerna.

Analys: Bedomningen ar att kompetensutveckling primért &r en investering och en
forutsattning for att dven fortsattningsvis kunna erbjuda en stimulerande och
utvecklande arbetsplats for ett livslangt yrkesmassigt larande.

Personalens kompetensutveckling utgar fran identifierade behov i forvaltningens och
kommunens verksamheter. Exempelvis har kuratorernas kompetensutveckling utgatt
fran de forandrade forutsattningar som gruppen nyanlanda utgor.

1.4 Personal — Halsa

Elevhalsan har generellt laga sjuktal.

Sjukskrivningar éver tva veckor under lasaret:

Tva personer har varit sjukskrivna under lasaret (stress samt komplikationer efter en
operation). En medarbetare ar tillbaka fullt ut och en har en paborjad rehabilitering
med arbetstraning tva timmar om dagen.

Forebyggande halsobeframjande dtgarder under lasaret 2017-2018: Var och en av
personalen har haft méjlighet till 30 min friskvard/vecka om man samtidigt lagger
minst lika mycket tid av sin fritid.

Resultat: Vi har haft en langtidssjukskrivning som nu under héstterminen 2017 &r
under rehabilitering och arbetstraning. Ingen annan sjukfranvaro &r utéver det
“normala”.

Analys: Om man visar personalen stor tillit och darmed ger stor frihet under ansvar sa
finns det goda forutsattningar att man haller sig frisk och hittar en balans mellan
jobb/fritid och kropp och sjél.
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1.5 Ekonomi

Prognos for budgetaret 2017: Budget i balans.

Utmaningar: Verksamheten "Kultur pa Recept” 6kar och det innebar hogre kostnader
for verksamheten. Tolkkostnaderna 6kar mer én budgeterat.

Fragan om kotider kopplat till Elevhalsans specialpedagogiska bemanning forklaras
med att grundkompetensen ute pa skolenheterna behdver forstarkas i forsta hand och
darmed kunna hantera manga av de grundlaggande svarigheter som kommer den
centrala Elevhélsan till handa i form av ansékningar.

Den centrala Elevhalsan kan aldrig kompensera eller ersétta de
specialpedagoger/speciallararresurser som ska finnas inom varje samordningsomrade
enligt beslut taget i BIF 2005-08-15, och som ska kunna arbeta med grundldggande
las- och skrivutveckling, tal- och spraktraning m.m.

Skolpsykologresursen bor utokas utifran att det forebyggande/framjande arbetet kraver
mer tid och resurser dn vad vi kan erbjuda idag. Aven en utékning av
skolskoterskeresursen ar onskvard da elevantalet 6kat de senaste aren beroende pa
nyanlanda barn/elever samt nedléggning av friskolor.

1.6 Lokaler

Drottninggatan 10C har 433 kvm lokalyta och har en hég funktionalitet. Lokalerna &r
valbesokta och anvénds flitigt till olika aktiviteter och méten. Stora méteslokalen och
mat/fikautrymmet &r densamma sa dar blir det ibland trangt. Ibland kan antalet
besokare vara alltfor manga for att rymmas och &r vi alla i Elevhalsan samlade racker
inte lokalen till.
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2 Resultat av det 6vergripande elevhalsoarbetet

2.1 Samtid = Samverkan for Tidiga insatser

SamTid &r ett stod for elever i grundskolan som har problem med skolnarvaro. SamTid
har en socialpedagog anstélld 100% samt en socialsekreterare pa 50%.

Vad kan SamTid hjélpa till med?

e Motiverande samtal,

o Kontakter med skolan

e Stod for foraldrar, men vi kan ocksa fungera som "patryckande” i de fall
foraldrarna inte uppfyller de skyldigheter de har for att fa sitt barn till skolan

e Hembesok

e | specifika fall kan vi ga med eleven till skolan pa morgonen. Detta sker dock
under en mycket begransad tid i syftet att bryta ett invant monster

o Hijalpa till med kontakt till externa aktdrer sa som BUP, HABv, Familjeenheten
etc.

e Upplysa skolan om mojligheterna att fa ”Kultur pa recept” som en
stimulansatgard.

o | samrad med skola hitta l6sningar som kan underlatta for eleven, t.ex.
anpassad studiegang

e Upplysa om fritidsaktiviter som kan stimulera och motivera eleven

e Ha aktivitet med eleven, t.ex. fika, bowla, aka till badhuset. Detta kan vara for
att skapa kontakt eller som ett motivations/beléningssystem

e Orosanmalningar utifran t.ex. bristande foraldraformaga

e Informera skolan om vad de behover bidra med for att eleven ska aterkomma
dit

Vilka aldrar finns representerade i SamTid?

Elever i aldrarna 10-15 ar (ak 4-9) finns representerade som drenden i SamTid. Totalt
har c:a 75 elever varit foremal for insatser sedan starten 2012. Ansékningarna har gatt
ner i aldrarna de senaste 6 manaderna. En av orsakerna kan vara att skolorna har bérjat
folja den handlingsplan mot hdg franvaro som finns. I alla &renden rekommenderas
vardnadshavare att ta kontakt med familjeenheten.

Uppfoljning av betyg och narvaro

I underlaget har statistik tagits fram pa de elever som gar i ak 6 tom ak 9 och som har
varit arenden i SamTid det senaste aret och som varit foremal for betyg (10 st.).
Meritvarden for tiden vid anstkan och meritvarden vid avslut har jamforts.
Franvaroregistreringen har gatts igenom och jamforts pa samma vis.

Snittiden for insatser har varit 6 manader.
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Kunskaper: Resultat betyg

Elev 1:
Elev 2:
Elev 3:
Elev 4:
Elev 5:
Elev 6:
Elev 7:
Elev 8:
Elev 9:
Elev 10:

Inkom

160927
160517
151210
141030
150318
151001
160419
151001
130917
161025

Kunskaper: Resultat ndrvaro

Elev 1:

Elev 2:

Elev 3:

Elev 4:

Elev 5:

Elev 6:

Elev 7:

Elev 8:

Elev 9:

Elev
10:

Tid Franvaro
start

4 man 70%

5 man 65%

13 man 30%

2ar 2man  100%

2ar- 90%
pagaende

7man 100%
10 man 40%
pagaende

5man 70%
4,5ar 100%
3man 90%
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Datum

2017-09-10

antal F/streck  Avslut

711
8/1
3/1
1/10
3/8
0/15
11/0
1/11
1/8
0/0

Franvaro
avslut
20%
65%
10%
40%
20%
100%
40%
50%

100%

40%

170120
16-10-24
17-01-10
170113
Pagaende
160602
Pagaende
160219
170117

Pagaende

Kommentar

7 (23)

antal F/streck
7/1
6/0
2/0
5/2
1/0
a/7
10/0
4/0
1/8
0/0

Skolbyte till U-torget efter

avslut=100% nérvaro.
Manga oreg. lektioner

Anpassat schema

Mamman tackat nej

Franvaro anmalt som giltig

efter avslut byte av studiemiljoé gav

100% narvaro

Gar i AST-grupp, men franvarande.

Gar i AST-grupp. SamTid hamtar
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Resultat:

7 av 10 elever har forbattrat sina betyg

4 av 7 har inte langre streck i nagot betyg

7 av 10 elever har en betydligt stérre nérvaro i skolan
2 elever har sanktionerad franvaro fran vh

1 elev har behov av annan insats

Analys:

SamTid har, i stor utstrackning, lyckats fa eleverna till en storre narvaro i
skolan.

Att meritvarden Over lag har forbéttrats har ett klart samband med 6kad
skolndrvaro.

Det finns ett tydligt samband mellan hur man lyckas och vardnadshavarens
installning till samverkan. Dar vardnadshavare inte onskar delta uteblir
resultaten.

SamTid behdver ha en tydlig kontakt med nagon funktion pa skolorna som har
ansvar for "atergangen” till skolan. Skolan beh6ver ha resurser att ta vid dar
SamTids uppdrag slutar och vara en samarbetspartner i aterféringen.
Socialférvaltningens delaktighet och samverkan i dessa insatser ar av yttersta
vikt.

Handlingsplanen mot hdg franvaro verkar fungera bra pa de skolor dar den
anvands aktivt.

Kuratorernas narvaro pa EHT ar en garant for att arendena f6ljs upp.

| aldrarna pa mellanstadiet fragar ofta skolan om méjligheterna att skjutsa
eleverna till och fran skolan. Aven 6nskemal om hjalp med vackning och att
ordna frukost forekommer.

Franvaroregistreringen fran mentor sker ibland efter skoldagens slut vilket
leder till svarigheter att snabbt kontakta elever som avvikit samt att det blir en
mojlig felkalla i dokumentationen.

Skillnader i hur man hanterar franvaron ar mellan larare och larare snarare an
mellan skolor.

Att prioritera franvarohanteringen kan kanske vara ett I6negrundande
kriterium?
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2.2 VITS =Vardagsnara Insatser i Tydlig Samverkan

VITS-gruppens syfte

En VITS-grupp é&r ett professionellt forum for samverkan dar kommun och landsting
finns representerad. Barn och ungdomar som kan vara i behov av insatser av mer an en
professionell aktor samtidigt, ska erbjudas detta tidigt och i en tydlig samverkan. |
VITS-grupperna kan insatserna kring ett barn eller en ungdom upp till ak 9 tas upp till
en gemensam diskussion.

VITS-gruppen ar ocksa ett forum for konsultation och kunskapsutbyte for
verksamheterna som ingar.

Verksamheter och representanter i VITS-gruppen

Habiliteringen (HABV), Barn- och ungdomspsykiatrin(BUP), Socialtjansten, Vard och
omsorg och Elevhalsan ingar i VITS. Ordférande i VITS-gruppen ar enhetschefen for
Elevhalsan. Alla VITS-méten administreras av personal pa Elevhalsan och halls i
Elevhalsans lokaler.

Resultat: Antal drenden lasaret 2016-2017: 40st

Analys: Samverkan mellan de olika verksamheterna som ingar i VITS har starkts
betydligt under aren. Samtliga representanter prioriterar dessa traffar och narvaron &r i
det narmaste 100 % da denna arena upplevs som meningsfull och konstruktiv.
Rektorer och forskolechefer har vittnat om att de har fatt stod och hjélp i manga svara
elevarenden.

2.3 SkolFam

Skolfam &r en férebyggande arbetsmodell for att starka skolresultat for barn i
familjehem. Bade svenska och internationella studier visar att barn som &r
familjehemsplacerade lamnar skolan med betydligt samre betyg an sina jamnariga.
Syftet med SkolFam &r att i samarbete mellan socialndmnden och bildningsnd@mnden
sakerstalla familjehemsplacerade barns rétt till fullvardig utbildning. Efter de tva
forsta aren fortsatter man att folja barnens skolgang fram till grundskolans slut med
det dvergripande malet att eleverna ska ha behorighet till gymnasieskolan.

Ar 2015 var det enbart 55 % av familjehemsplacerade elever som ldmnade &k 9 med
gymnasiebehorighet i hela landet. For eleverna inom Skolfam har man fatt upp
resultatet till 75,5% pa riksniva ar 2016.

Resultat: Utav vara elever inom SkolFam i Katrineholms kommun hade vi tre elever
som avslutade grundskolan 2017 varav alla hade gymnasiebehdrighet (alltsa 100 %).

Analys: SkolFam har som mal att kunna stétta alla familjehemsplacerade elever och
tar emot tva nya elever varje termin. Under de tva forsta aren har bada forvaltningarna,
Bildningsforvaltningen och Socialférvaltningen, upplevt ett flertal positiva effekter av
SkolFam. Utdver det stodet eleverna far, sa har arbetet dven gett ringar pa vattnet och
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forbattrat samarbetet mellan bildnings- och socialforvaltningen. Socialsekreterare har
uttryckt en forbattrad kommunikation med skolpersonal i ett flertal &renden. Det har
ocksa upplevts som positivt for familjehemmen som &r tacksamma for det stod
SkolFam-teamet ger. Personalstyrkan fran bade Bildningsforvaltningen och
Socialférvaltningen har varit relativt stabilt men hosten 2017 férvéntas det stor
omstéllning bland barnhandlaggare och familjehemshandl&ggare vilket troligtvis
kommer att paverka vara SkolFam-elever och familjehem mycket negativt.
Projektledaren, som &r utsedd av Socialférvaltningen, maste fa ett tydligt mandat fran
den gemensamma ledningsgruppen/styrgruppen att prioritera arbetet i SkolFam.

Utan SkolFam hade flera i denna elevgrupp inte identifierats och sannolikt inte kunnat
na gymnasiekompetens. Via SkolFam har barnen kunnat fa en anpassad kravniva bade
i familjehemmet och i skolan. Tre citat som indikerar att SkolFam gor skillnad:
’SkolFam &r det basta som har hant oss”’- familjehem

’Jag hade inte dverlevt utan SkolFam” — familjehem

’Det var ni som gjorde att jag fick hjalp att lasa™ — elev ak 3

2.4 Processamordnare

Processamordnaren har ett forvaltningsovergripande uppdrag och ansvar avseende
insatser gallande specifika barn och ungdomar aktuella inom Bildnings-, Vard- och
Omsorgs- samt Socialforvaltningarna. Handledning ges inom ett Neuropsykiatriskt
spektra. Arbetsuppgifter innehallande, grupphandledning, individuell handledning,
chefskonsultation, handledning specifikt inom trauma/krisreaktioner samt de centrala
kommungemensamma resursgrupperna.

Resultat:

e Minskad otrygghet och lidande for barn och elever.

e Bidragit till 6kad maluppfyllelse

e Forvaltningsovergripande samarbete har utvecklas

o Stérkt samarbete med externa aktorer, familjehem, polis, BUP samt
habiliteringsverksamhet.

e Okad professionalitet i forhallande till reflektioner kring barnets/ungdomens
intentioner med specifikt beteende samt avpassade insatser kring barnets
samlade behovsbild.

e Ansvarsforhallande har tydliggjorts mellan forvaltning och vardnadshavare.



87

_ I(atrineholms kommun \ 11 (23)

Datum

BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-09-10

Analys:

Kommunledningsfdrvaltningens bedémning:

Eftersom sattet som pyskoterapeuten arbetat pa, att se till att ratt stod satts in
namndovergripande, visat sig vara framgangsrikt kan bedomningen goras att en
ungdomspsykoterapeut bor fortsatta arbeta pa samma satt ocksa framéver. Pa det
sattet minskas problematiken kring ndmndernas icke-ansvarskannande och ratt
insatser kan sattas in, med barnet/ungdomen i fokus. Om barnens/ungdomarnas behov
uppmarksammas och ratt hjalp ges, finns det mojlighet att erbjuda skolgang i
kommunens egen verksamhet och darmed slippa skolgang pa annan ort dar
internatboende ingar. Resurserna inom Katrineholms kommun anvénds da pa rétt satt.
Eftersom ungdomspsykoterapeuten kommer att arbeta nAmndoévergripande, bor en
gemensam finansiering mellan bildningsnamnden, socialnéamnden samt vard- och
omsorgsnamnden ske.” / ur skrivelse fran
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2014-11-28 Staben "Uppdrag om
genomlysning av barns behov av skolgang och boende da barnet har en
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.”

2.5 Utbildningsinsatser

Distansutbildning utbildningspaket NPF

I kontakt med skolledning pedagoger och specialpedagoger inom forskola och skola
har det genomférts fortbildning nér det galler de pedagogiska konsekvenserna vid
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som t ex autism, Aspergers syndrom, ADHD
och Tourettes syndrom.

Utifran fortbildningsbehovet har personal i forskola, forskoleklass och skola erbjudits
en langre fortbildningsinsats dar distansstudier och fysiska tréffar varvas.
Specialpedagogiska skolmyndigheten star for sjalva materialet i distansdelen, medan
Elevhélsan star for arrangemanget och tillsétter samtalsledare for de fysiska traffarna.

Resultat:

Deltagare har varit mycket engagerade och positiva till denna utbildning. Efterfragan
pa kompetensutbildningen har varit mycket stor och 80 personer diplomerades i
senaste uthildningsomgangen.

Analys:

Utvarderingen av denna utbildning visar pa vikten av detta kompetensomrade och
efterfragan pa en fortsattning ar mycket stor. Under varen 2018 planeras aven en kurs
for chefer pa alla nivaer inom BIF. Denna har presenterats pafoljande satt:

Erbjudande om fortbildning

I kontakt med skolledning pedagoger och specialpedagoger inom forskola och skola
har det uttalats 6nskemal om fortsatt fortbildning nar det galler de pedagogiska
konsekvenserna vid neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som till exempel autism,
Aspergers syndrom, ADHD och Tourettes syndrom.
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Utifran fortbildningsbehovet kan vi erbjuda er personal i forskola, forskoleklass och
skola en langre fortbildningsinsats dar vi varvar distansstudier och fysiska traffar
enligt liknande modell som tidigare.

Specialpedagogiska skolmyndigheten star for sjalva materialet i distansdelen, medan
Elevhalsan star for arrangemanget och samtalsledare for de fysiska traffarna.

Forslag pa upplagg av NPF-fortbildningar som vi genomfort

Fortbildningen drivs utifrdn SPSM:s studiepaket pa deras hemsida och fordrar
att alla deltagare har tillgang till dator med internetuppkoppling.

| de olika delarna (momenten) pa hemsidan finns forelasningar upplagda sa att
man sjalv kan vélja nar man vill lyssna pa dem.

Kursen ar upplagd sa att man har tre veckor pa sig for varje moment.

I slutet av varje moment traffas man fysiskt i respektive samtalsgrupp pa plats
och tid som gruppens medlemmar sjalva bestammer Gver.

Vi utgar fran de fragestallningar som finns om varje moment som underlag for
dina personliga reflektioner samt att diskutera vid de fysiska traffarna.

Kursen &r upplagd pa fem moment (ca:15v).

Varje deltagare behdver avsatta 25 timmar i tid for att genomféra kursen.
Vi beraknar tidsatgangen till 5 timmar/moment.

Ovriga utbildningar:

Studieteknik och alternativa verktyg.

Utbildningar om extra anpassningar, sérskilt stod och atgardsprogram till
referensgrupp fran alla grundskolor och gymnasieskolor i Katrineholms
kommun.

Néatverkstraffar med specialldrare och specialpedagoger i hela kommunen samt
andra intresserade l&rare.

Fortbildning inom engelska, neuropsykiatriska funktionsnedséattningar,
matematik — externa och interna forel&sare.

Utbildning till klasser/grupper gallande upplésta laromedel via Inlasningstjanst.
Utbildning for pedagoger géllande alternativa verktyg.

Skapandet och genomférande av en handlingsplan kring suicidprevention.

De forvaltningsgemensamma elevgruppernas (NP grupper, f.d. AST-
grupperna) pedagoger har kontinuerlig handledning genom
processamordnaren.
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2.6 Krishantering

Elevhalsan har en véal fungerande krisberedskap nér det intraffar olyckor och
traumatiska handelser runt vara barn och elever. Kuratorer, skolskoterskor,
skolpsykologer och barn- och ungdomspsykoterapeut finns tillgdngliga fér elever och
personal pa mycket kort varsel nar behov uppstar.

Resultat: De skolor som varit utsatta for traumatiska handelser under lasaret har
vittnat om ett mycket gott och professionellt stod fran Elevhalsans personal.

Analys: Det finns ett klart samband mellan en centralt placerad kompetensresurs och
majligheterna till ett hogprofessionellt bemdtande samt snabbt iscensatt stod vid kriser
och traumahantering.

2.7 Kultur pa Recept

Kultur pa Recept ar bland annat ett samarbete mellan Elevhalsan och Kulturskolan.
KpR har pagatt i tio ar. Antalet deltagare har véaxlat. Totalt har 45 elever deltagit i
Kultur pa Recept. Under innevarande lasar deltar 23 barn och unga, fran forskola till
gymnasieskolan.

Syftet

Syftet &r att erbjuda alternativa verktyg for att starka elevens hela skolsituation.
Malet ar att eleven genom denna insats stéarks i sitt larande och i sin personliga
utveckling.

Resultat: Av de 45 eleverna har 13 st. valts ut till en kartlaggning som genomférdes
under varterminen 2017. Urvalet utgors av de elever som deltagit mer &n tva terminer
och som gar i arskurs dar betyg delas ut.

Av de 13 eleverna é&r sju flickor och sex pojkar.

Av de 13 eleverna har 10 hojt sina betyg under insatsens period.

Meritvérdet ar métt dels vid KpR-starten for respektive elev, dels nér insatsen avslutas
alternativt hostterminen 2016 for dem som fortfarande deltar i KpR.

Resultatet ar éverlag mycket gott. Om man ser pa snittforbattringen per termin, som ar
det mest rattvisande, finns en elev som forbattrat sitt meritvarde 37 % per termin och
tva andra som ligger dver 20 % forbattring per termin.

Tva elever ligger pa oférandrade resultat, och endast en elev har forsamrat sitt
meritvérde.

Analys: Resultatet tyder pa att insatsen med Kultur pa Recept har haft en god
inverkan pa elevernas resultat i skolan, i flera fall en mycket god inverkan.

Resultatet stammer val éverens med forskningsresultat fran flera undersokningar. Till
exempel kan ndmnas professor Gunnar Bjursells forskning om estetiska aktiviteters
paverkan pa hjarnan samt fran Internationell forskning av bl.a. professor Anne
Bamford som visar pa liknande resultat.
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2.8 Tillaggsbelopp

Alla skolor har i uppgift att anpassa sin organisation och sin undervisning sa att
hansyn tas till alla elevers behov och forutséttningar. Detta uppdrag ingar i
grundbeloppet!

For ett barn eller en elev som har ett omfattande behov av sarskilt stdd ska kommunen,
utéver grundbeloppet, betala ett tilldggsbelopp.

Tillaggsbeloppet ska vara omedelbart kopplade till en enskild elev och ha samband
med dennes sarskilda behov och forutsattningar for att kunna fullgora sin skolgang.
Det kréavs da att barnets stodbehov klarlaggs och bedoms, t.ex. inom ramen for den
utredning och det atgardsprogram som skolans rektor ansvarar for. Detta innebar att
tillaggsbeloppet endast betalas ut till enskilda elever som pa grund av sin
funktionsnedséattning behdver utdkat vuxenstdd, kompensatoriska hjalpmedel eller
annan icke pedagogisk insats stérre delen av vistelsetiden/skoldagen.

Endast de elever vars behov av insats noggrant kartlagts av skolans elevhélsa, samt vid
behov dven pa specialistniva, kan komma ifraga for tillaggsbelopp. Vid ansokan om
tillaggsbelopp skall det finnas ett analysdokument, dér elevens behov, styrkor och
svarigheter redovisas och en analys av vilka hinder och méjligheter som finns i
elevens omgivning dokumenteras. Dessutom ska ett aktuellt atgardsprogram
innehallande historik kring skolans tidigare atgarder finnas. Dessa dokument ligger till
grund for beslut om tillaggsbelopp.

Exempel pa extraordinara behov av stodatgarder:

Elever med svar inlarningsproblematik som pa grund av neuropsykiatriska eller andra
funktionsnedséattningar behdver stod i undervisningssituationen som inte férandras av
organisatoriska eller pedagogiska insatser.

Elev som pa grund av sjukdom eller olycka behdver stod och att det far allvarliga
konsekvenser om inte denna insats gors.

Kostnader for stod i form av extra undervisning, enskild undervisning eller
undervisning i sarskild grupp som syftar till att hjdlpa elever med svarigheter att na
malen utgdr inte underlag for tillaggsbelopp.

Kategorier for att vara berattigad till tillaggsbelopp:

A. Barn/elever med fysiska funktionsnedséttningar som behdver kompensatoriska
hjalpmedel och/eller hel eller deltidstéd som inte foréndras till det battre med hjalp av
organisation eller pedagogiska insatser.

B. Neuropsykiatrisk eller psykosocial problematik dér
funktionsnedséttningen ar en risk for eleven eller kamraters varande i klassrummet.

C. Barn/elev som pga. av sjukdom eller olycka behover hel eller deltidsstod dar det
foreligger fara for livet om inte denna insats gors.

D. Elev som har fatt diagnos utvecklingsstérning men som ej &r mottagen i
grundsérskolan/gymnasiesarskolan.
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Kommentar: | arbetsgruppen som bedémer behoven ingar skollakare, skolpsykolog,
specialpedagog samt enhetschef.

Resultat: Behovet av stod har 6kat genom aren och darmed aven kostnaderna for
tillaggsbeloppet.

Analys: Vi har genom aren hittat en modell som i de flesta fall uppfattas som
transparent och sa rattvis som mojlig. Vi har de senaste tre aren inte haft nagot
overklagande fran friskolorna vilket kan tolkas som att de behandlas pa ett likvardigt
satt i forhallande till de kommunala skolorna. Administrationen &r omfattande och de
Okande kostnaderna behdver analyseras vidare i en sarskild utredning.

2.9 Elevhélsoarbetet pa enheterna

e Kurator och skolskéterska ingar regelbundet i skolornas EHT-team.

e Skolpsykologer och specialpedagoger fran Elevhalsan erbjuder sig att delta i:

e utveckling av elevhalsoarbetet pa skolorna i samarbete med rektorerna och
lokala elevhélsan.

e Handledning av arbetslag runt faktorer pa grupp- och organisationsniva.

e Stétta personal med att tanka normkritiskt i syfte att sla sonder
vidmakthallande maktstrukturer som skapar utanforskap i vart samhalle.

e Stotta rektorerna genom att utreda elever som riskerar att inte uppna malen.

o Att motverka alla tendenser till att barnet bar ansvaret for icke-fungerande
system.

e Att paminna om vart férebyggande uppdrag.

e Att patala brister i elevernas larmiljo.

o Forbéttra relationerna mellan de vuxna och eleverna. Till exempel genom att
stalla fragor som syftar till att 6ka personalens forstaelse for problemskapande
beteende.

e Forbattra relationerna mellan vardnadshavare och skolpersonal.

Kommentar: En forvaltningsovergripande strategi for elevhélsoarbetet ska arbetas
fram se punkt 2.14 "Uppdrag att fokusera pa det forebyggande elevhélsoarbetet™.

Analys: Skillnaderna ar stora mellan skolor i hur man ser pa Elevhalsans roll och hur
det forebyggande arbetet kan utvecklas. Det ar angeldget att ta fram en dvergripande
strategi for elevhalsoarbete i forvaltningen for att uppna en 6kad samsyn och
samarbete mellan den centrala och den lokala elevhélsan samt en ¢kad tydlighet
gallande ansvarsomraden, roller och uppféljningsansvar.
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2.10 Elevhalsans medicinska insatser pa grund- och gymnasieskolor

Deltar/ingar i

Elevkonferenser, klasskonferenser, arbetslagstréffar, trygghetsteam,
arbetsmiljogrupp, projekt: tobaksfri skoltid, foraldramaten, elevhalsoteam,
kristeam, arbetsplatstraffar, vaccinationslag, KRISSTOD, mote med
vardcentraler, samarbete med ungdomsmottagning, arbetsgrupp kring kvinnlig
konsstympning, samarbetsgrupp om vald i nara relation, samt skyddsronder
framst pa gymnasieskolan.

Gemensamma traffar for skolskoterskor/skollékare, interna arbetsgrupper for
att utveckla var verksamhet, inskrivning av nyanlanda elever, méten med
verksamhetschef, SkolFam, VITS och SIP-mdten. Skoll&kare deltar i
arendekonferens och i tillaggsbeloppsgruppen.

Representationen genom skolskoterskan i de olika motena kan se olika ut
mellan skolorna.

Undervisning/information till eleverna

Initieras av skolskoterska, rektor, larare eller kurator. Uppdragen ser olika ut pa
de olika skolorna.

Sex- och samlevnad/pubertetsutveckling

HLR

Tjej-/ killgrupper

Tva halvdagar med tema trygghet (Duveholm trygghetsteam)

Hur livsstilen paverkar min hélsa

Kost, halsa och motion

Tobaksfri skoltid (htgstadiet och gymnasiet)

Vaccinationsinformation (HPV och MMR)

Bistatt med material/uppgifter, till elever och larare, infér olika teman och
projekt.

Information till personal/foraldrar

Foraldramdten i olika arskurser

HLR (personal)

Kost och somn infor skolstart

Information om HPV och MMR vaccinationer.

Information om olika sjukdomstillstand hos elever till personal och rektor

Pa nagra skolor var skolskoterskan delaktig i HLR utbildningen.

Elevhalsans medicinska insatser foljer de riktlinjer som Svenska radet for hjart-
lungréddning foreskriver
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Halsobesok

I samband med hélsobesoken som erbjuds enligt Socialstyrelsens och skolverkets
rekommendationer (vagledning for Elevhélsan 2014 och uppdatering 2016),
kontrolleras langd, vikt, syn, horsel och rygg. Personalen har ett samtal med eleven
under ca 30-60 min, da man diskuterar utifran elevens egen bedémning av sin livsstil.
Vid avvikelser bokas aterbesok/uppfoljningar in eller remitterar man till relevant
sjukvardsinstans.

Genom att anvanda elevens egna uppgifter och tankar om sitt sétt att leva forsoker
personalen fa eleven att forsta att det satt hen lever pa har stor betydelse for hur hen
mar och det ar mojligt att paverka sjalv.

Intentionen 4r att ha ett salutogent forhallningssatt d.v.s. utga fran det friska, starka
och positiva hos den enskilda eleven.

Ambitionen &r att uppna en kansla av sammanhang (KASAM) dar livet blir begripligt,
hanterbart och meningsfullt. Utifran det har eleven storre forutsattningar att gora egna
medvetna val.

Specifika halsobestk for nyanlanda invandrare

Under laséaret 2016/17 har kartlaggningsenheten Bryggan tagit emot 52 nya elever pa
grundskolan och ca 75 elever till gymnasiets sprakgrupper. Antalet nyanléanda elever
minskade och det administrativa arbetet 6kade pga. att personalen fick eftersdka
halsoinformation fran flera olika instanser i tidigare kommuner. Elevhalsans
medicinska del samarbetade enligt den lansgemensamma éverenskommelsen med
vardcentralerna som genomforde de inledande hélsoundersokningarna. Skollakaren
ordinerade individuella vaccinationsplaner. Nar eleverna slussats ut till sina ordinarie
skolor erbjdds ett halsosamtal dar dven langd, vikt, rygg, syn och horselundersékning
ingick.

Resultat:

e Personalen har erbjudit strukturerade h&lsosamtal och halsoundersokningar i F-
klassen, ar 1(skollakare), ar 4, ar 7 och gymnasiet ar 1 samt till alla nyanléanda
med okand halsostatus (antal samtal: se statistik)

e Pa grundskolan genomfordes ca 370 horsel- och synkontroller pa samtliga
elever i forskoleklassen.

e Inom de yrkesinriktade programmen pa KTC och Lindengymnasiet
genomfordes 75 respektive 27 horselkontroller.

e Infor pedagogiska testningar och kartlaggningar pa skolor samt ansékningar till
elevhalsan genomfdrdes ca 300 extra syn- och horselundersokningar.

o Specifika hygiendeklarationer pa hotell- och restaurangprogrammet: 85 elever.

e MRSA kontroller pa vardgymnasiet: 5 elever (10 provtagningar).

e Enklare sjukvardsuppgifter samt medicinsk konsultation/radgivning ges vid
mottagningsbesok, halsobesok och ldkarbesok.

e Vid avvikelser i halsobesoket bokar vi in aterbesok/uppféljningar eller
remitterar till relevant sjukvardsinstans. 225 remissvar har inkommit fran
specialistsjukvarden under lasaret 2016/17.
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Analys:

Liksom tidigare ar har personalen métt manga elever varav de flesta mar bra och trivs
med livet. Men man har ocksa mott elever med allméan sjukdomskéansla som
psykosomatiska och stressrelaterade besvar. Det kan vara att eleverna upplever hdga
krav eller missnoje och otillracklighet. Att vilja, men inte récka till studiemassigt, eller
att man har psykosocial problematik som tar mycket tid och kraft. Manga av vara
elever har oregelbundna levnadsvanor relaterade till obalans i fysisk aktivitet/vila samt
mat/sémn.

Gruppen nyanlénda elever har till viss del en annan problematik, som kan vara kopplat
till tidigare erfarenheter, upplevelser, sprak och kultur. Det ar en utmaning for
skolskaterskan att mota upp/stotta dessa elever. Eleverna ar vardsokande och saknar
ofta kunskaper i egenvard och har behov av vagledning till ratt vardniva.

Information fran halsosamtalen har genom samarbete med elever, mentorer och 6vrig
personal lett till ett forebyggande arbete pa vissa skolor.

2.11 Uppdrag att fokusera péa det forebyggande elevhalsoarbetet

En forvaltningsdvergripande strategi for elevhélsoarbetet ska arbetas fram av
ledningsgruppen for bildningsforvaltningen i Katrineholms kommun tillsammans med
enhetschefen for elevhalsan.

Malet ar att:

Ta fram en Overgripande strategi for elevhalsoarbete i forvaltningen.

Okad samsyn och samarbete mellan den centrala och den lokala elevhélsan.
Okad tydlighet géllande ansvarsomraden, roller och uppfoljning.

Okat fokus pa det férebyggande elevhalsoarbetet.

Forvantade effekter

e Att organisationen far ett tydligare fokus pa att se till att alla barn och elever
far mojligheter att na sina mal

o Att ledningsgruppen sakerstaller att det finns en tydlighet kring skolledarens
ansvar och den centrala elevhélsans ansvar.

o Att ledningsgruppen sakerstéller att samarbete med lokala och centrala
elevhalsan sker utifran barn- och elevperspektiv.

o Att sdkerstalla att forvaltningen bedriver ett effektivt systematiskt
kvalitetsarbete.

e Att det blir en tydligare och effektivare ledning av hela organisationen med
fokus pa utveckling, forbattrade resultat och dkad trygghet och trivsel i vara
verksamheter.

e Att skolledarna kommer att kdnna en ¢kad tydlighet och storre delaktighet i det
egna och forvaltningens elevhalsoarbete.

e Att ledningsgruppen anvander en formativ arbetsprocess som synliggor styrkor
I organisationen.
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Kommentar: De tva skolpsykologer som &r anstéllda idag har delat upp Katrineholms
skolor mellan sig och har déar huvudansvaret for att, sa langt det ar mojligt, vara med i
det lokala EHT-arbetet.

De centralt placerade specialpedagogerna och skolpsykologerna har ocksa prioriterat
sin tid for att kunna vara med mer i det lokala EHT-arbetet. Man har ocksa bjudit in
skolans rektor, EHT-team och 6vrig pedagogisk personal till samtal dar syftet ar att
tydliggora och starka samarbetet mellan Centrala Elevhélsans pedagoger, psykologer
och skolan i det framjande och férebyggande arbetet.

2.12 Stod i elevhalsoarbetet ute pa enheterna

Omraden dar vi &r ett stod ute pa enheterna:
o Speciallarare/specialpedagogisk-, socialpedagogisk kompetens,
e |ITPA-testutbildning,
o aktuell 1&sforskning,
e matematiksvarigheter,
e ledarskap i klassrummet,
e tal-, sprak- och kommunikationshinder,
e specialpedagogik med inriktning mot grav sprakstorning,
e barn och ungdomar i behov av stéd,
las- och/eller skrivsvarigheter/Dyslexi,
kompensatoriska hjalpmedel,
IT-verktyg,
l&s och skrivundervisning,
att mota barn/elever med horselnedséattning,
barnet och spraket,
las- och skrivsvarigheter i kombination med andra specialpedagogiska behov,
barn och ungdomar som utmanar skolan,
undervisning for elever i matematiksvarigheter ur ett specialpedagogiskt
perspektiv, neuropsykiatriska funktionshinder,
barn med blindhet i forskola 1-5 ar,
talpedagogik
Kuratorsprofessionen:
handledning och konsultation inom psykosocialt arbete,
offensivt halsoarbete,
e barn och unga i familjehem,
e samverkan och utveckling inom social omsorg,
e natverksledare
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3. Sammanfattning av utvecklingsbehov

e Kompetensutveckling bor fortsatta utifran de behov vi ser finns i samhallet och
som direkt och indirekt paverkar vart uppdrag for att 6ka graden av
maluppfyllelse. Denna kompetensutveckling sker bade internt inom Elevhélsan
och ut till skolor/forskolor. Utvecklingsbehoven avpassas utifran
verksamheternas behov och vara interna resurser.

o Tillaggsheloppen behover utredas utifran ett ekonomiskt och organisatoriskt
perspektiv.

e En forvaltningsdvergripande strategi for elevhélsoarbetet ska arbetas fram av
ledningsgruppen for bildningsforvaltningen i Katrineholms kommun
tillsammans med enhetschefen for elevhalsan.

4. Prioriterade utvecklingsomraden

Pa lednings- och organisationsniva behover ett psykologiskt perspektiv bli tydligt och
synas mer i verksamheten, med tanke pa hur mycket det paverkar det framjande och
forebyggande arbetet. Detta har stor direkt och indirekt inverkan pa maluppfyllelsen i
vart gemensamma uppdrag. Har kan Elevhalsans forebyggande uppdrag spela en
avgorande roll for att skolenheterna ska na framgang i det arbetet.

5. Verksamhetschefens kommentarer och analys

Underlaget for aktuell verksamhetsrapport &r resultatet av tre verksamhetsdialoger,
dels under varterminen 2017 och dels i augusti, héstterminen 2017. Infor dialogerna
har samtal forts om vad som ska féljas upp och vad som ar majligt att folja upp utifran
verksamhetens karaktér. Efter dialogerna har verksamhetschefen anpassat en
gemensam mall for att passa den unika enhet som Elevhalsan utgor.

Elevhalsan spanner dver en rad skilda omraden. Verksamhetsrapporten visar pa den
bredd och kompexitet som ryms inom omradet Elevhalsa.

Eftersom Elevhalsans verksamhet i nastan allt arbete gar ut pa att stodja andra att
uppna goda resultat ar det manga ganger svart att utifran statistiska siffermaterial visa
resultat. Daremot kan kvalitativa uppfoljningar goras. SamTid utgor ett undantag. Har
har verksamheten kunnat ga in och kompensera nar skolan inte lyckats i sitt uppdrag.
Ett mycket angelaget uppdrag blir att fa fram en mottagande part pa skolenheterna nar
SamTid &r redo att slussa ut barn tillbaka i verksamheten. Har kan den modell for
samverkan som Bryggan genomfort med besok och dialog pa respektive skolenhet
maojligen tjana som forebild.
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Ett viktigt utvecklingsomrade ar undervisning med hjalp av digitala hjalpmedel. Har
finns nu goda mojligheter att erbjuda stéd for elever i behov av sarskild
uppmaérksamhet genom kommunens 1-1-satsning och detta arbete behdver
intensifieras.

Inom ramen for ”"Samverkan for basta skola” ska en 6vergripande Elevhélsoplan tas
fram. Denna kommer forhoppningsvis att fortydliga uppdraget, relationen och
gransdragningen mellan den centrala Elevhalsan och skolornas elevhalsoteam.

For att fa en forstaelse for neuropsykiatrisk problematik och hur man kompenserar for
detta i sin verksamhet ar det angeldget att skolledare och forvaltningens ledningsgrupp
far kompetenhdjning inom omradet. Detta behov kan kopplas till det kraftigt okade
antalet ansokningar for tillaggsbelopp. Men ett annat forhallningssatt och anpassningar
skulle sannolikt fler elever klara sin skolsituation utan ansokan om tilldggsbelopp.

Att méta resultat i en konstnarlig verksamhet &r inte helt enkelt om man har
ambitionen att presentera resultat baserade pa statistiska fakta. | det presenterade
materialet finns dock en studie som indikerar ett tydligt samband mellan estetiska
larprocesser och studieresultat generellt. Det &r den verksamhet som bedrivs mellan
Kulturskolan och Elevhalsan och som gar under beteckningen ”Kultur pa recept”.
Generellt har de elever som erbjudits denna mojlighet haft pafallande forbattrade
studieresultat. | sammanhanget ska papekas att detta ar elever som pa olika satt
befinner sig i nadgon form av riskzon. Eftersom denna verksamhet véxt ar det viktigt att
tydliggora de ekonomiska forutsattningarna infor 2018. Det finns ocksa all anledning
att overvéga vilka utvecklingsmojligheter detta koncept har. Via KomTek kan Teknik
pa Recept vara en mojlighet bland flera.
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1 FOrutséattningar
1.1 Befintlig kompetens 2017-06

Pa Mottagningsenheten Bryggan arbetar 43 personer och i tabellen framgar
vilka yrkesgrupper och anstallningsformer som fanns pa arbetsplatsen juni 2017.

I<atrineholms kommun \
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Tillsv- | Visstids- | Tim- Larar- Forste- . . Ars-
Yrkesgrupp Antal N Kvinnor Man

anst. anst. anst. leg. larare Arb.
Barnskétarbitriade* 3 1 1 1 0 0 0 2
Barnskotare* 1 1 0 0 0 0 0 1
Forskolldrare* 1 1 0 0 1 0 0 1
Mod.ersmalslarare/ 34 10 21 3 4 0 22 12 27,25
studiehandledare
Samordnare 1 0 0 0 0 0 0 1
Schemaldggare 1 0 0 0 0 0 0 0,6
SvA-lirare 0 0 2 1 0 0 1,65
Totalt 43 17 22 4 7 1 31 12 34,5

*arbetar som modersmalspedagoger i forskola och forskoleklass.

Under lasaret har en person slutat for att studera, en person har varit tjanstledig
for annat arbete och tva personer har slutat for anstallning hos annan
arbetsgivare pa annan ort. Tre personer har varit tjanstlediga for studier under
hela eller delar av lasaret. Vid lasarets slut har en person slutat for att ga i
pension.

1.1.1 Kommentarer

Den stora andelen visstidsanstallda modersmalslarare/studiehandledare beror pa
att det ar fa som har de kvalifikationer som kravs utifran Bryggans
kravspecifikation. Det innebar att de visstidsanstallda modersmalslérare/
studiehandledare som vill fortsatta att arbeta pa Bryggan varje ar maste soka de
lediga tjanster som annonseras ut.

1.1.2 Analys

De flesta modersmalslarare/studiehandledare anstalls ar fran ar pa
visstidsanstallningar. Manga upplever en stor osakerhet i samband med den
arliga rekryteringen i april-maj nar de soker om sina tjanster. Det ar nagon eller
nagra som varje ar uppfyller Bryggans krav for att fa en tillsvidareanstallning.

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och
rekrytering)

For att fa en tillsvidareanstéallning som modersmalslarare/studiehanledare kravs
minst 30 hp pedagogiska podng samt att personen bedéms vara lamplig att
undervisa i &mnet modersmal.
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Vid rekrytering av modersmalslarare/studiehandledare &r det stor variation pa
hur méanga ansokningar som inkommer. | de flesta spraken ar det inte ovanligt
med upp till 30 till 40 ansékningar. | de mindre spraken kommer det endast ett
fatal ansokningar och i ndgot sprak inte nagra alls. Aven om det ar manga
ansokningar till vissa tjanster ar det fa som har pedagogisk utbildning och/eller
erfarenhet av pedagogiskt arbete forutom de sékande som tidigare arbetat pa
Bryggan. Infor lasaret 2017/2018 har rekrytering till 22 tjanster genomforts.
Rekryteringen resulterade i att 19 modersmalslarare/ studiehandledare samt ett
barnskotarbitrade ateranstalldes fran forra lasaret och vidare att en helt ny larare
med l&rarlegitimation anstélldes. Som en foljd av heltid som norm har fyra av
forra arets visstidsanstallda nu timanstallning. Heltid som norm har under lasaret
2016/2017 inneburit att vi har delat anstéliningsansvar med tre andra enheter
inom BiF. Under varterminen 2017 timanstalldes ett par modersmalslarare/
studiehandledare i nagra av de sma spraken. Totalt har vi inte 6veranstallt nagon
men Vi har inte kunnat ge tva av de tillsvidareanstallda lararna full
sysselséttning, och dar har vi inte heller lyckats I6nefordela med annan enhet.
Att sdga upp nagon pa del av tjanst har inte varit en l1osning da det &r heltid som
norm som galler vid tecknande av nya avtal.

Bryggans verksamhet ar valdigt oforutsagbar nar det géller antal nyanlanda barn
och elever i kommunen och vilket sprak de talar.

1.2.1 Kommentarer

Bryggans samtliga verksamheter ar svara att forutsaga nar det galler antal barn
och elever som kan komma i fraga for Bryggans olika verksamheter, likval som
vilka sprak som kommer att efterfragas. Dartill ska elevernas scheman beaktas
sa att de far t.ex. studiehandledning i det amne som eleven har behov av stdd i.

1.2.2 Analys

Kompetensforsorjningen ar komplicerad pa Bryggan. Heltid som norm gor det
ocksa svart att endast anstélla pa 50 % da det innebér att anstallningen ska
erbjudas pa 100 %. Att hitta delade tjanster med annan enhet i kommunen néar
det galler modersmalslarare/studiehandledare har varit svart.

1.3 Kompetensutveckling

Under lasaret har vi arbetat med att fortydliga vara uppdrag bade for oss sjalva
och for omgivningen. Néar det galler kompetensutveckling har fokus legat pa att
utveckla vara respektive yrkesroller férutom den digitala kompetensutveckling,
som hela bildningsforvaltningen har satsat mycket pa. Under varterminen har
alla anstallda varit schemalagda en timme per vecka for kollegialt larande, nar
alla har delat med sig av olika erfarenheter fran arbetet med att framja
flersprakighet bland kommunens barn och elever. Har foljer ett axplock av
kompetensutveckling som Bryggans personal har varit delaktiga i under lasaret
2016/2017:
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e Hela personalgruppen har gatt en kurs i sprakutvecklande arbetsséatt
fordelat pa fem tillfallen Gver hela lasaret

e Bryggans tre larspridare har hallit i tre tillfallen da de har gatt igenom
hur iPads och datorer kan anvandas i undervisningen

e All pedagogisk personal har deltagit i en utbildning om hur de kan
anvanda Inlasningstjansts studiestod pa modersmal

¢ iMovie-utbildning har genomoérts for all personal

e En modersmalslarare har under lasaret last 15 hp av Skolverkets
uppdragsutbildning for modersmalsléarare i romani chib

e En modersmalslarare har deltagit i Skolverkets uppdragsutbildning
”Undervisa nyanlanda elever”

e 13 modersmalslarare/studiehandledare har deltagit i Skolverkets
konferens for modersmalsléarare och studiehandledare

e Tre av modersmalspedagogerna har deltagit i en konferens om
flersprakighet

e Sju modersmalslarare/studiehandledare har deltagit i en konferens/
utbildning for somaliska modersmalslarare

e SvA-lararna har genomgatt en kurs i professionellt bemétande och
forhallningssatt for malgruppen ensamkommande barn och unga

e SvA-lararna och samordnare har deltagit i en utbildning om kris och
trauma bland nyanlanda barn och ungdomar

e En SvA-larare och en modersmalslarare/studiehandledare har deltagit i
SPSM:s utbildning om nyanlanda elever med funktionshinder

e Erfarenhetsutbyte i form av genomférda eller mottagna studiebesok har
skett med férskolor i Norrkoping, Skaggetorpsskolan i Linkdping
och med modersmalslarare fran Bergen.

1.3.1 Styrkor

Kollegialt larande dar bade enskilda och grupper av medarbetare fatt visa och
beratta om sina framgangar i arbetet.

1.3.2 Utmaningar

Att hitta kompetensutveckling som svarar upp mot behovet &r en stor utmaning.
Personalgruppen har olika erfarenheter och kunskaper likval som olika sprak
och kulturer. Manga behdver kompetensutvecklas i att vara larare och pedagog
men ndr man inte ar larare ar det svart att hitta kompetensutveckling for att bli
en battre pedagog. Att sprida pa kompetensutvecklingen sa att alla far nagon del
ar en utmaning. Ett satt att 16sa detta har varit att forsoka forlagga fortbildningen
pa de studiedagar som skolan har. Modersmalspedagogerna som jobbar i
forskola och forskoleklass samt Bryggans kartlaggningspersonal har da dven fatt
studiedagar for att kunna deltaga.

6 (17)
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1.3.3 Kommentarer

Skolverket har bra konferenser och utbildningar fér Bryggans personalgrupp och
darfor har vi prioriterat de kompetensutvecklingstillfallen som de erbjudit.

1.3.4 Analys

Nar kompetensutvecklingen svarar mot var personalgrupps behov innebar det
mervarde for individen och ocksa for hela gruppen. Att ta med sig sina nyvunna
kunskaper till det kollegiala larandet har varit starkande for flera medarbetare.
Vid utvarderingen av det kollegiala larandet i juni framkom det att flertalet sag
det kollegiala larandet som Bryggans viktigaste kompetensutveckling.

1.4 Personal — Halsa

Under varterminen 2017 har fem personer varit sjukskrivna mer an tva veckor i
foljd. En av dem har varit helt sjukskriven under atta manader. Tva har varit
deltidssjukskrivna varav en i drygt tre manader och en under 10 méanader. Ovrig
franvaro har varit korttidsfranvaro. Sjukfranvaron under perioden har varit

4,4 %. Under motsvarande period 2016 var sjukfranvaron 1,8 % och da
saknades langtidssjukfranvaro.

1.4.1 Kommentarer

I och med att de flesta modersmalspedagoger och modersmalslarare/
studiehandledare inte sa ofta traffar sina kollegor med likanade uppdrag har det
funnits ett stort behov av att tréffas. Ett sdtt att minska stress och kénsla av
otillracklighet for sitt uppdrag har varit det kollegiala larandet samt for
ledningen att starka personalen i sina olika funktioner och tydligg6ra vad som
forvantas av enskilda men ocksa av personalen som grupp. For att bygga
gruppkanslan har vi under lasaret haft olika personalaktiviteter som har varit
valbestkta och mycket lyckade.

Infor lasaret 2017/2018 har vi sett 6ver schemalaggningen for att forsoka minska
stressen for de modersmalslarare/studiehandledare som jobbar pa manga skolor.
Tanken har varit att férsoka minimera forflyttningar mellan skolorna under
arbetsdagen. Lendningen har forsokt att schemaldgga hela respektive halva
dagar ute pa skolorna. | de stora spraken &r det lattare men det &r svart i de sma
spraken dar det endast finns nagon elev pa varje skola.

1.4.2 Analys

Att arbeta pa flera enheter under samma dag och ofta ha kanslan av att man ar
vantad pa en annan enhet &r ett stressmoment for manga.



&

107

I<atrineholms kommun \

BILDNINGSFORVALTNINGEN

1.5 Ekonomi

Prognos i augusti 2017 for budgetaret 2017 &r att Bryggan troligtvis kommer att
ga med cirka 800 000 kronor plus. Anledningen till det ar dels nagra
langtidssjukskrivningar, dels att bemanningen pa kartlaggningsenheten vid
perioder med fa elever varit lagre an beraknat men ocksa att vi har arbetat
strategiskt for att anvanda varje medarbetares arbetstid sa effektivt och flexibelt
som mojligt nar det géller schemaléggning och forflyttningar mellan skolor.

1.5.1 Kommentarer

Ekonomin ser ganska ljus ut trots en sérskild satsning med utokning av
studiehandledning pa Jarvenskolorna under héstterminen 2017.

Under lasaret 2016/2017 har Bryggans ekonomi lyfts och diskuterats pa varje
arbetsplatstréff. En ekonomisk medvetenhet har borjat méarkas vilket syns bland
annat nér det galler inkop av férbrukningsmaterial och laromedel till
modersmalsundervisningen. Anvandandet av digitala laromedel &r ocksa en
anledning till minskade inkdp.

Utmaningar som ledningen kan se &r att mer tid for studiehandledning behdvs
for alla nyanlénda elever och dessutom behdvs en forandring av
modersmalsstodet i forskolan. Bada dessa utmaningar ar avhangiga av
ekonomin.

1.5.2 Analys

Aven om ekonomin ser ljus ut just nu sa kan det vanda snabbt eftersom det inte
gar att forutsaga framtida behov av Bryggans olika insatser.

1.6 Lokaler

| september flyttade Bryggans kartlaggningsdel fran Valla skola tillbaka till
Navertorpsskolan. Nu disponerar kartlaggningsdelen tva klassrum, tva
kartlaggningsrum och ett arbetslagsrum i huset Junibacken. Lokalerna &r val
fungerande for den verksamhet som bedrivs.

Administrationen har tre arbetsrum i huset Bokskogen och
modersmalslararna/studiehandledarna samt modermalspedagogerna har
arbetslagsrum i hus Kastanjen.

8 (17)
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2 Resultat Modersmalsundervisning

2.1 Modersmalsundervisning i grund- och
gymnasieskola varterminen 2017

| grundskolan:
e har modersmalsundervisning pa 13 sprak erbjudits

e laste 558 av 1215 berattigade elever modersmal pa grundskolan
fanns det 70 undervisningsgrupper

| gymnasieskolan:

har modersmalsundervisning pa fem sprak erbjudits

laste 107 elever modersmal pa gymnasiet

fanns det 13 undervisningsgrupper

har undervisningen bedrivits efter ordinarie skoltid

2.2 Resultat, behdrighet till gymnasieskolan

Behorighet till gymnasieskolan; alla elever som &r beréttigade att l&sa
modersmal ak 9 hostterminen 2016

Laser MM Laser inte MM

Antal Andel Antal Andel
Jarven Sodra | 44 41% 21 76%
Jarven Tallas | 30 57% 21 57%

Behdrighet till gymnasieskolan; alla elever férutom nyanlédnda som &r
berattigade att lasa modersmal ak 9 hostterminen 2016

Nyanlanda som laser | Nyanland som inte

MM laser MM

Antal Andel Antal Andel
Jarven Sodra | 15 73% 21 76%
Jarven Tallas | 17 82% 17 71%

Behoriga till gymnasieskolan; nyanlanda elever ak 9 hostterminen 2016

Nyanlanda som laser | Nyanlanda som inte

MM laser MM

Antal Andel Antal Andel
Jarven Sodra | 27 26% 2 0%
Jarven Tallas | 13 31% 4 0%

9 (17)
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2.2.1 Kommentar runt behoérigheten till gymnasieskolan

e Nar hela gruppen jamfors &r 66 % av eleverna som inte laser
modersmal behdriga till gymnasieskolan. Motsvarande siffra for de som
laser ar 49 %.

e Vad avser hela gruppen pa Jarven Tallas ar andelen behoriga till
gymnasieskolan lika stor i grupperna elever som laser modersmal och
elever som inte laser modersmal — 57 %.

e Nar gruppen nyanlanda elever inte raknas med och bada skolorna
raknas samman &r fler behdriga till gymnasieskolan (78 %) bland de
som laser modersmal an de som inte laser (74 %).

e | gruppen nyanlanda ar 28 % av eleverna behdriga till gymnasieskolan.

2.2.2. Analys — behdorighet till gymnasieskolan

e HOogt meritvarde betyder inte alltid behdrighet till gymnasieskolan.

e Modersmalsundervisning har storst betydelse for nyanlanda elever.

e Det ar stor skillnad avseende hur stor del av varje sprakgrupp som laser
modersmal.

e Allaelever med persiska/dari som modersmal laser. | denna sprakgrupp
aterfinns ocksa flest antal ensamkommande barn/ungdomar.

e Efter att ha tagit del av de flesta helt nyanlénda elevers kartlaggningar
har ledningen noterat att denna grupp har en mycket varierad
skolbakgrund och skiftande livserfarenheter som troligtvis paverkar
deras studieresultat.

e Det som inte framkommer men som é&r en fraga vard att stéalla ar hur
resultatet hade sett ut om inte modersmal erbjudits?

2.2.3 Styrkor

Alla modersmalslarare/studiehandledare som undervisar har traffats en timme i
veckan under ett schemalagt pass for kollegialt larande med syfte att utbyta goda
erfarenheter fran studiehandledning och modersmalsundervisning. Arbetslagen
och en erfaren studiehandledare/modersmalslarare fungerar som handledare for
nyanstallda.

Under varterminen 2017 har alla vardnadshavare/foraldrar till grundskolelever
som laser modersmal bjudits in till informationsméte. Sammanlagt kom ungefar
hélften av elevernas vardnadshavare/foraldrar.

2.2.4 Utmaningar

Det ar svart att rekrytera modersmalslarare med kunskap och erfarenhet av egen
undervisning. Modersmal ar ett amne oavsett sprak darfor behdver ledningen
fortsatta att arbeta med likvardighet och struktur. Det ar ocksa en utmaning att
undervisa utanfor ordinarie skoltid. Eleverna har kunnat pabdrja
modersmalsundervisningen under hela terminen vilket har varit en svarighet for
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undervisande larare. Det finns dven svarigheter for elever, som bor utanfor
centralorten att delta i modermalsundervisningen.

2.2.5 Analys

Det ar fa vuxna i skolan forutom modersmalslararna som kan stotta elevernas
sprakutveckling i modersmalet nar modersmalslararna endast traffar eleverna en
timme i veckan. Darfor har vardnadshavare/foréldrar ett stort ansvar for att
eleverna ska utveckla sitt modersmal och halla det levande.

Likvardigheten mellan spraken i modersmalsundervisningen behover oka.

2.3 Modersmalsstod i forskolan

2.3.1 Organisation

Under varterminen 2017 har modersmalspedagogerna regelbundet besokt de
forskolor och forskoleklasser i kommunen, som har barn i aldern 4-6 ar med
arabiska, kurdiska, romani och somaliska som modersmal.

2.3.2 Styrkor

Katrineholms kommun erbjuder modersmalsstod i form av
modersmalspedagoger, som kan barnens modersmal.

2.3.3 Utmaningar

En utmaning &r att strdva mot att alla barn i forskola och forskoleklass, oavsett
sprak far utveckla sin formaga att kommunicera saval pa svenska som pa sitt
modersmal.

Hur kan kommunens samtliga forskolor/forskoleklasser framja flersprakighet
utan tillgang till, eller kunskap i barnens modersmal? | dag arbetar nio
modersmalspedagoger fordelat pa sex heltidstjanster med modersmalsstod i
forskolan men den anslagna kostnadstéckningen ar endast for fyra
heltidstjanster.

Med dagens organisation okar behovet av modersmalsstod i forskolor i takt med
att nya foérskolor byggs.

2.3.4 Analys

Nationellt &r det inte en sjalvklarhet att ha modersmalsstod i forskolan i form av
modersmélspedagoger utan Katrineholms kommun &r ett foreddme. Aven om
kommunen har modersmalspedagoger sa saknas det i dag en likvéardighet mellan
barn med olika modersmal.

11 (17)
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3 Resultat Studiestod

3.1 Antal elever som har studiehandledning

Under varterminen 2017 har totalt 410 elever fatt studiehandledning utifran
kommunens tre-arsgrans. | grundskolan har 254 elever och i gymnasieskolan har
156 elever regelbundet traffat en studiehandledare i sitt modersmal minst en
timme i veckan. De tva storsta spraken nar det géller studiehandledning har
under varen varit arabiska och somaliska. 144 elever har fatt studiehandledning
pa arabiska och 140 elever har fatt studiehandledning pa somaliska. Det tredje
storsta spraket ar farsi/dari som 44 elever under varen fatt studiehandledning pa.

Elever, som har fatt studiehandledning under varterminen 2017 gar pa Forssjo
skola, grundsarskolan, Julita skola, Jarven Sodra, Jarven Tallas,
Kunskapsskolan, Nyhemsskolan, Sandbacksskolan, Skogsborgsskolan,
Skoéldinge skola, Valla skola, Vastra skolan, Ostra skolan, Duveholmsgymnasiet
samt Ellwynska skolan.

Antal elever som under varterminen 2017 fatt
studiehandledning utifran tre-arsgransen

Sprak Grund- Gymnasie- Totalt
skola skola

Arabiska 93 51 144
Somaliska 96 44 140
Farsi/dari 15 29 44
Kurmanji 17 7 24
Tigrinja 2 12 14
Thailanksa 6 5 11
Engelska 3 4 7
Vietnamesiska 3 1 4
Sorani 3 0 3
Romani 3 0 3
Polska 2 0 2
BKS 2 1 3
Turkiska 2 1 3
Kinesiska 1 0 1
Litauiska 1 0 1
Ryska 1 1 2

Totalt 254 156 410
3.2 Styrkor

Under lasaret har modersmalslararna/studiehandledarna jobbat mycket med att
tydliggora uppdraget for sig sjélva och for skolorna. Bryggan har en flexibel
organisation som snabbt kan stéalla om och i mdjligaste man mota elevens behov
av studiehandledning pa modersmal.

12 (17)
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3.3 Utmaningar

Behovet av studiehandledning &r stérre an vad som i dag tillgodoses. Det ar stor
variation 6ver hur studiehandledningen fungerar pa olika skolorna och den
storsta utmaningen &r att bade mottagande skola och Bryggan maste fortsatta att
utveckla och forbattra studiehandledningen tillsammans.

3.4 Analys

Enligt Salameh, Eva-Kristina (2012): Flersprakighet i skolan — spraklig
utveckling och undervisning tar det 8-12 ar att utveckla ett andrasprak nar
ankomstaldern ar 12 ar och aldre vilket ocksa syns i behovet av
studiehandledning for de &ldre eleverna.

Under aret har Bryggan identifierat framgangsfaktorer for studiehandledningen i
Katrineholm som komplettarar de framgangsfaktorer som Skolverket har tagit
fram. Nedanstaende framgangsfaktorer har kommunicerats med varje skolenhet:

e Att det pa skolan finns en kontaktperson for Bryggan och
studiehandledarna. Kontaktpersonen har ett 6vergripande ansvar fér och
helhetssyn pa skolans totala behov av studiehandledning.

e Att en skola, som har manga elever med behov av studiehandledning i
samma sprak och pa samma niva kan innebéra flexibla lésningar pa hur
studiehandledningen kan anvéndas.

e Att lararen kanner till studiehandledarens uppdrag.

e Att studiehandledaren &r forberedd pa amne, begrepp och uppgifter.

e Att lararen kan formedla till studiehandledaren vad eleven behdver hjalp
med.

e Att det finns tid for planering, uppfoljning och informationséverforing.

o Att det individuella "métet” mellan l&rare, studiehandledare och elev &ger
rum.

e Att studiehandledaren blir mer delaktig i skolans arbete nar
studiehandledaren &r hela dagar pa skolan.

4 Resultat Bryggan

4.1 Antal nyanlanda elever som skrivits in i grund- och
gymnasieskolor

Under perioden 1 januari till 31 augusti 2016 skrevs 86 grundskoleelever in pa
Bryggan. Under samma period 2017 har 47 elever skrivits in. Motsvarande
siffror for nyanlanda elever i gymnasieskolan som inte har gatt i skola i en
annan svensk kommun ar 42 elever under 1 januari till 31 augusti 2016 och 12
elever under samma period 2017.

13 (17)
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Antalet inskrivna nyanlanda Antal inskrivna nyanlanda
grundskoleelever gymnasieelever

2016 2017 2016 2017
Jan 17 9 Jan 10 1
Feb 15 3 Feb 8 1
Mars 8 0 Mars 8 0
April 10 4 April 3 2
Maj 14 4 Maj 3 0
Juni 3 6 Juni 3 0
Juli 1 0 Juli 2 0
Aug 18 21 Aug 5 8
Sep 2 Sep 0
Okt 1 Okt 1
Nov 1 Nov 1
Dec 0 Dec 4
4.2 Styrkor

Asylsdkande ska tas emot i grundskoleutbildning eller erbjudas plats i
gymnasieutbildning sa snart det &r lampligt med hansyn till deras
personliga forhallanden. Det bor dock ske senast en manad efter
ankomsten. P4 Bryggan skrivs eleverna in och registreras, i de allra
flesta fall, inom en vecka fran det att Bryggan fatt kinnedom om att de
vistas i kommunen.

Dagens organisation innebdr att kartlaggning steg 1 genomfors i
anslutning till registrerings- och inskrivningssamtalet vilket innebér att
personalen pa Bryggan har en bild av eleven redan vid forsta tillfallet
eleven deltar i gruppundervisningen.

Eftersom alla kommunens studiehandledare och modesmalslarare &r
kopplade till Bryggan kan oftast med kort varsel en larare med ratt sprak
delta vid registrerings- och inskrivningssamtal samt kartlaggning steg 1
bokas in. Telefontolk anvénds i undantagsfall, dels for att det inte sa ofta
behovs och dels for att kunskapen om skola och begrepp inte alltid &r
kanda for tolkar, som inte arbetar i skolans varld vilket kan innebéra att
elevens kunskaper och erfarenheter inte alltid kommer fram.
Overforingssamtalet &r ett viktigt forsta méte med ordinarie skola for
elev och vardnadshavare, da de far traffa elevens blivande larare och i
vissa fall rektor. Det pedagogiska samtal som kompletterar
kartlaggningen och dar Bryggans larare kan svara pa fragor som
mottagande l&rare kan ha, &r av storsta vikt for att en bra start for eleven
pa ordinarie skola ska kunna ske.

! 4 kap. 1 a § skolférordningen och 12 kap. 14 § gymnasieférordningen.

14 (17)
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Introduktionsutbildningen har ett val genomténkt attaveckorsschema
som innebar att alla elever far introduktion av svensk skola oavsett nar
eleven barjar. Eleverna far under vistelsen pa Bryggan undervisning i
svenska dar undervisningen individualiseras i mojligaste man. Eleverna
har efter dessa atta veckor en forforstaelse for vad som ska méta dem nar
de kommer ut i sin ordinarie skola.

Under det gangna aret har antalet inskrivna elever vid Bryggan varierat
och grundbemanningen har minskat. Under perioder med nagra fa elever
eller inga elever har Bryggans personal snabbt kunna stélla om och
arbetat med nyanlanda elever ute pa skolorna. Det arbetet har fungerat
mycket bra speciellt i de fall Bryggans personal har fatt ett tydligt
uppdrag fran den skola de &r pa.

4.3 Utmaningar

Forbattra informationen till mottagande skolas rektor nér det géller vad
eleven gor, forutom den nationella kartlaggningen, under tiden pa
Bryggan.

Under skollov ar modersmalslararna med ferietjanst lediga vilket innebéar
svarighet med kartlaggning pa vissa sprak som inte Bryggans
modersmalslarare med semestertjanst har kunskaper i. Det for med sig
att elever inom vissa sprakgrupper inte kan kartlaggas under skolloven.
Arbetsgruppen med semestertjanster (infér hostterminen 2017 har tre
personer semestertjanst), vilka arbetar med kartlaggning och
introduktionsutbildning &r for liten och samtidigt beroende av att sa gott
som alla &r pa plats hela tiden for att den flexibilitet som semestertjanster
kan innebéara ska fungera pa ett for alla tillfredsstallande vis.

4.4 Analys

Nar det galler regelverket for kartlaggning av nyanlanda elever sa uppfyller
Bryggan de krav som stalls. Utifran Skolverkets kvalitetsgranskning rapport
(2017) ”Skolhuvudmannens mottagande av nyanléanda elever i grundskolan —
Utbildning sa fort som majligt” behdver en 6vergripande diskussion i
kommunen och ev. nagra foérandringar ske for att kommunen ska leva upp till
vad Skollagen kréver.

5 Sammanfattning av utvecklingsbehov

Fortsatta med det kollegiala larandet for all personal pa Bryggan
Fortsatta jobba med struktur och likvardighet mellan spraken och néar det
galler modersmalsundervisning och modersmalsstod i
forskola/forskoleklass

F6lja upp om tidigarelaggning av anmélningsrutinerna till
modersmalsundervisningen for lasaret 2017/2018 har fungerat

15 (17)
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e Folja upp om andring av undervisningstid i modersmal for ak 7-9 fran
sen eftermiddagstid till morgontid har fungerat

e Folja betygsstatistik i &mnet modersmal

e Se dver om Katrineholms kommuns regelverk for skolskjuts vid
modersmalsundervisning 6verensstammer med nationella regelverket for
skolskjuts

e Forbattra kommunikationen med vardnadshavare/foraldrar till elever,
som laser modersmal for att uppmuntra vardnadshavare/foraldrar att ta
del av undervisningens innehall och stétta eleverna i &mnet modersmal

o Fortsdtta med utvecklingsarbetet nar det géller samarbete med skolorna
om studiehandledning

e Med hjélp av Skolverkets mall for kvalitetsarbete identifiera och
prioritera utvecklingsomraden for att uppfylla de nationella malen
géllande arbetet med nyanlanda elever

6 Prioriterade utvecklingsomraden

e Fortsatta jobba med struktur och likvéardighet mellan spraken nar det
galler modersmalsundervisning och modersmalsstod i
forskola/forskoleklass

o Fortsatta med utvecklingsarbetet nar det géller samarbete med skolorna
om studiehandledning

e Med hjélp av Skolverkets mall for kvalitetsarbete identifiera och
prioritera utvecklingsomraden for att uppfylla de nationella malen
gallande arbetet med nyanlénda elever

7 Verksamhetschefens kommentarer och analys

Underlaget for aktuell verksamhetsrapport &r resultatet av tre verksamhetsdialoger, dels under
varterminen 2017 och dels i augusti, hostterminen 2017. Infor dialogerna har samtal forts om
vad som ska foljas upp och vad som ar méjligt att folja upp utifran verksamhetens karaktar.
Efter dialogerna har verksamhetschefen anpassat en gemensam mall for att passa den unika
enhet som Bryggan utgor.

Bryggan har tre tydliga uppdrag; mottagningsenhet for nyanlénda, erbjuda
modersmalsundervisning samt studiestod pa modersmalet/modersmalsstod i forskolan.

| kommande verksamhetsdialoger kommer studieresultaten i modersmal att kunna féljas i

forhallande till resultaten varen 2016 som togs fram under forra lasaret. Beskrivningarna och
analysen visar hur viktigt det &r att bryta ner resultatet for att undvika att man drar forhastade
slutsatser av ett siffermaterial. Resultaten for varen 2017 maste analyseras under hdsten men
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tidsbrist har gjort att sa inte varit méjligt &nnu. Redan i januari 2018 kommer ett tredje resultat
som gor att man kan folja utvecklingen pa gruppniva.

Det enskilt mest framgangsrika resultatet ar den konstruktiva dialog som Bryggan lyckats
etablera med skolenheterna for att forbattra studiehandledningen. Detta har varit en stor
utmaning och det ar angeléget att folja upp arbetet i nagon form av kvalitativ studie for att
askadliggora resultatet av denna satsning.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar undervisning med hjalp av digitala hjalpmedel. Har finns
goda majligheter att erbjuda undervisning for elever som har lang vag till undervisningen fran
sin hemskola.

Ett beslut behover fattas pa den fortsatta satsningen pa modersmalsstod i forskolan. Det
nuvarande systemet fungerar inte optimalt.

Mot bakgrund av den oerhdrt ojamna tillstromningen av nyanléanda behdver forvaltning och
enhetschef gemensamt fundera pa om den nuvarande organisationen pa mottagningsenheten
ar den optimala. Tanken med att inratta semestertjanster for att snabbare fa ut elever i
ordinarie verksamhet var god. Emellertid fungerar det inte nér larare i vissa av de aktuella
modersmalen inte finns tillgangliga vid kartlaggning. Det bor vervagas om det ar béttre med
ett ambulerande team som stodjer och handleder personal pa de skolor dit eleverna ska
slussas.
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1. FOrutsattningar

1.1 Befintlig kompetens 2017-06

Antal anstallda i juni 2017
Pa Kulturskolan arbetade i juni 29 personer. Av tabellen framgar vilka yrkesgrupper
och anstéllningsformer som fanns pa arbetsplatsen:

Totalt utgor tjansterna 21,65 arsarbeten. Aktuellt antal arsarbeten, med hansyn taget
till tjanstledigheter, ar 20,3.
3 musiklarare har lararlegitimation.

Pensionsavgangar/personalbyten under lasaret
I juni 2017 gick tre musikl&rare, totalt 1,85 tjanster, i pension.

Kommentarer

Att en sa stor andel ar musiklarare har dels en historisk forklaring sedan kulturskolan
var en musikskola (fére 2004), men beror ocksa pa att efterfragan pa musikkurser &r
ojamforbart storst.

Forutom de ovan namnda anstéllda har under aret ett antal larare varit projektanstallda
pa visstidskontrakt med medel fran statliga satsningar (Skapande skola, Musik- och
kulturskolebidraget och Sommarlovsaktiviteter).

Analys

Inom cirka fem ar kommer narmare halften av lararna att ga i pension. Detta innebar
en utmaning att se over vilken kompetens som ska finnas inom Kulturskolan i
framtiden.

1.2 Kompetensforsorjning (tillgang och rekrytering)

Personalomséattning

Personalomséttningen ar mycket lag. En handfull larare har arbetat pa samma
arbetsplats sedan 1970-talet. Personalrekrytering sker i stort sett bara vid
pensionsavgangar.
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Rekryteringsbehov under lasaret och infor 2017/18

Infor lasaret 2017/18 fanns ett behov av rekrytering av 1,5 tillsvidaretjanster och tva
halvtids vikariat. Rekryteringen skedde smidigt genom utokning av tjanst for en larare
och intern rekrytering inom forvaltningen.

Generellt sett ar det relativt latt att fa behorig personal till utlysta tjanster.

Med tanke pa Heltid som norm har ingen 6veranstallning skett under lasaret och inte
heller infor lasaret 2017/18.

Kommentarer
Heltid som norm kommer att innebara utmaningar infér 2018/19. Av de
tillsvidareanstéllda har idag sex larare mindre tjanst &n 100% (40-75%).

Analys

Kompetensforsorjningen ar relativt god.

Manga larare ar starkt specialiserade. Detta gor att det kan bli svart infor nasta lasar
(2018/19) att kunna erbjuda alla larare heltidsarbete. Det blir ocksa svart att fa in nya
kompetenser eftersom tjansteutrymmet ar upptaget av tidigare anstéllda, och med
tanke pa Heltid som norm kommer det att vara annu svarare.

1.3 Kompetensutveckling

Innehall

Kompetensutveckling sker dels genom gemensamma satsningar, dels gruppvis och
dels individuellt efter definierade behov och egna énskemal. All kompetensutveckling
redovisas pa efterfoljande APT.

a) Kulturskolans personal ar utsedd att bli diplomerade inom HBTQ. Flertalet larare
deltog i denna utbildning under lasaret, medan nagra kvarstar till hosten 2017.

b) Gemensamma dagar for all personal har innehallit:

o Jamlikhetseffekten med forelasare fran Make Equal. Dagen genomfordes
tillsammans med personal pa Asa folkhogskola och Perrongen.
Larknuten
Likabehandlingsplanen
Pedagogiska hjalpmedel (ljud/ljus/inspelning etc.)

Lansstudiedag: "En inkluderande kulturskola pa egen grund” om
kulturskoleutredningen och forhallningssatt runt elever med NPF
funktionshinder.

e Lokalfragor, inklusive studiebesok, infor Kulturskolans planerade flytt till

Jérvenskolan.

¢) Under varen 2017 deltog atta larare och Kulturskolans samordnare i SPSM:s och
Elevhalsans NPF-utbildning.

d) Amnesvisa och individuella fortbildningsinsatser har skett, bade lokalt och pa
regional och nationell niva.



122
_ I(atrineholms kommun \

BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-09-10

5 (17)

Styrkor

Arets kompetensutveckling har haft ett fokus pa véardegrundsfragor.

All kompetensutveckling redovisas i nara anslutning for alla medarbetare vid en
efterfoljande APT. Pa det sattet breddas den gemensamma kunskapsbasen och
intresse kan skapas for nya fragor.

Utmaningar
| ett langsiktigt strategiarbete bor en gemensam kompetensutvecklingsplan
utarbetas.

Kommentar
Under aret har flera dagar agnats at vardegrundsfragor (jamstalldhet, HBTQ, NPF,
likabehandling)

Analys

Genom arets fokus pa vardegrundsfragor har hela personalgruppen tagit
gemensamma steg mot en storre insikt och forstaelse for bemétande,
tillgdnglighet och integration.

1.4 Personal — Halsa

Halsosituationen

Halsolaget ar gott. Sjukfranvaron har under varen 2017 varit 1,7% jamfort med
2,6% varen 2016.

Infor lasaret 2016/17 hade vi en langtidssjukskriven medarbetare (deltids-
sjukskrivning) som kom tillbaka i full tjanst vid lasarsstarten. | ett par fall har
sjukskrivning pa deltid mer &n tva veckor skett. | 6vrigt har vi korttids-
sjukskrivningar.

All personal har tillgang till en aterhamtningsfatolj dar man kan boka sig pa ett
schema.

Kommentarer

Halsolaget ar gott. Riskomraden inom Kulturskolans verksamhet kan vara
ensamarbete, delade turer, kvélls- och helgarbete, belastningsskador och
horselproblem.

Analys
Min bedémning &r att arbetsmotivationen &r mycket stor hos medarbetarna. Man trivs
pa jobbet. Detta gor bl.a. att sjukskrivningar ar ovanliga.
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1.5 Ekonomi

Prognos for budgetaret 2017
Prognosen for 2017 visar pa ett resultat i balans.

Heltid som norm

Infor 2018 finns farhagor att Heltid som norm innebér svarigheter att nyanstélla larare
da tjansteutrymmet kommer att vara upptaget av tidigare anstéllda, varav nagra vill ga
upp i tjanst.

Kommentarer

Under innevarande budgetar har vi mojlighet att lata en del kostnader bekostas av
kulturskolebidraget fran Statens kulturrad, dar syftet ar att vi ska soka upp och mota
nya malgrupper till var verksamhet. Genom detta bidrag har vi mojlighet att
visstidsanstalla personal pa projektbas.

Analys

Genom den utkade verksamhet som vi nu bedriver med medel fran staten har vi infort
nya verksamhetsgrenar och verksamhetsformer i Kulturskolan.

Om denna nya verksamhet blir lyckosam kan det pa langre sikt, efter att den statliga
bidragsperioden ar 6ver, behdvas kommunala medel for att uppratthalla
verksamheterna. Det kommer dock vara mycket svart att heltidsanstélla dessa larare.

I och med att Heltid som norm infors dver hela linjen hosten 2018 star vi infor
ytterligare utmaningar da sex tillsvidareanstallda larare innehar mindre tjanst an 100%.

1.6 Lokaler

Kulturskolans hus

Kulturskolans hus pa Malmgatan 20 &r 1 028 kvm stort. | huset ryms var musik- och
bild& form-undervisning. Lokalerna &r charmiga och trivsamma men inte

optimala for musik da det ar mycket dverhérning mellan rum. Lokalerna &r inte
heller fullt tillgdnglighetsanpassade. Bl.a. saknas mojlighet for elever med

rullstol att ta sig till alla rum. Aven fullgod brandutrymning saknas fran flera rum.
Teater, dans och musikal har varit tvungna att séka olika, icke-optimala, lokaler varje
ar (Musikens hus, Perrongen, Angeln, DuD, Kulturskolans café), och ofta bara for
kortare perioder. Under lasaret som gatt har vi antligen kunnat skapa en liten
funktionell danssal i huset for mindre grupper och yngre barn. Teaterns

behov har inte tillgodosetts forran i juni i ar da det blev klart att Kulturskolan tar over
MC-butikens lokaler (totalt 283 kvm) pa samma tomt. Dér kan en liten

blackbox byggas som évningsslokal for teater bl.a.

Musikens Hus
Kulturskolan ar sedan manga ar medlem i Musikens Hus-Akademin. | Musikens Hus
har Kulturskolan viss undervisning men framfor allt manga konserter.
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Ovriga lokaler

Kulturskolan nyttjar manga lokaler i grundskolorna runt om i kommunen. Bara pa
Nyhemsskolan har vi en lokal som vi har ensam nyttjanderétt till. Pa 6vriga

skolor samnyttjar vi lokaler med skolan. Samarbetet gar for det mesta bra, men vissa
problem kan uppsta nér skolans behov kolliderar med Kulturskolans.

Flyttplaner

Under aret har lokalfragan varit mycket aktuell, da det fattades ett beslut om att
Kulturskolan skulle flytta in i nya Jarvenskolan. Manga diskussioner har forts, bade
internt i Kulturskolan, i férvaltningen och i kommunen i évrigt. Vi har

genomfort studiebesok pa flera orter.

Under varen blev det klart att Kulturskolan inte kommer att fa plats i

Jarvenskolan, varfor ett beslut fattades om att lokaliseringen dven i fortsattningen blir
Malmgatan 20.

Da det blev klart att MC-butikens lokaler skulle bli lediga sommaren 2017 blev det till
slut bestamt att Kulturskolan tar 6ver dessa lokaler fr.o.m. september 2017.

Dessa lokaler erbjuder majligheter till bl.a. teaterundervisning och forrad. Viss annan
undervisning kan ocksa ske dar.

Ovriga kommentarer

Ingen av vara lokaler (Kulturskolans hus, MC-lokalen eller Musikens Hus) ar
ursprungligen byggd for Kulturskolans behov (mejeri, kyrka resp. butik). Det gor att
all lokalanvandning ar fylld av kompromisser, bade vad galler tillganglighet,
luftkvalitet, akustik, éverhorning, teknik, ytstorlek och schemaléggning.
Kulturskolans har tidigare haft tillgang till egna lokaler pa flera av kommunens
grundskolor. Fler av dessa har successivt forsvunnit i takt med att skolans behov har
forandrats.

Analys

Kulturskolan blir kvar pa Malmgatan, tills vidare. Vi ser stora fordelar med att bedriva
verksamheten i ett separat hus, inte minst for identiteten for eleverna.

Vi trivs bra, men med tanke pa kommentaren ovan angaende husets brister sa ar det
inte det perfekta tillstdndet. Pa sikt behover lokaliseringen av Kulturskolan bli féremal
for en utredning.

Kulturskolans behov av lokaler pa kommunens grundskolor behover ocksa belysas i
en dvergripande diskussion.

Pa kort sikt maste tillrackliga investeringsmedel avséttas for att den nya MC-lokalen
ska kunna bli funktionell.
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2. Resultat

2.1 Amneskurser

Vart utbud av valbara kurser beskrivs i var folder ”Kulturskolan 2016-2017” och

pa hemsidan katrineholm.se/kulturskolan.

Utbudet bestar av kurser i musik, bild och form, dans, teater och musikal. Den absolut
storsta andelen ar musikkurser.

Antal elever i amneskurser 2017-03-15:

Musik: 556
Bild&form: 44
Dans: 20
Teater: 22
Musikal: 9
TOTALT: 651

Antal sokande i k6 2017-03-15:; 146 barn och elever.

Resultat

Resultatet av den senaste Qualisenkaten (varen 2016) bifogas. Enkaten ar uppdelad i
tre grupper; Elever i F-ak 2, 8k 3 och uppat respektive foraldrar.

Svaren pa enkéterna visar att eleverna trivs, bade enligt dem sjalva (98%) och enligt
foraldrarna (96%). Samre resultat kommer pa fragor om lokaler, information och i
vilken utstrackning eleverna ar delaktiga i att diskutera malen.

Antal elever i amneskurserna visar en nagot vikande tendens sen nagra ar. De
instrument som minskar mest ar strak- och blasinstrument. Vi ser ocksa en liten
minskning pa efterfragan for piano. Inom 6vriga konstinriktningar haller sig
bild&form pa samma niva som tidigare medan dans och, framfor allt teater har okat.

Styrkor

En vélutbildad och mycket kompetent lararkar garanterar en god undervisning.
Gott samarbetsklimat.

Mojligheten att undervisa elever dagtid pa skolorna underlattar for manga elever att
delta i undervisningen.

Brister

Det kan vara svart att infora nya inriktningar i takt med ungdomars &ndrade intressen,
bland annat beroende pa den personalstruktur som finns, med specialiserade
tillsvidareanstéllda larare.

Kommentarer

Amneskurserna upptar ca 80% av tjansteutrymmet. Alla larare undervisar i nagon
utstrackning inom &mneskurserna.

Att antalet strak- och blaselever minskar foljer en nationell trend. Vi arbetar mer och
mer med en medveten rekrytering, inte bara till strak och blas.
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Analys

Eftersom Kulturskolan star infor en storre personalomsattning inom nagra ar finns
skal att analysera vilken kompetens som ska finnas inom Kulturskolan.

Efterfragan fran barn och unga forandras med tiden, samtidigt som Kulturskolan har
en roll att bevara och utveckla traditionellt kulturutévande.

2.2 Forestallningar

Forestallningar av olika slag &r viktiga inslag i Kulturskolans verksamhet. Dar far
eleverna mojlighet att kommunicera med en publik och fa feedback pa sina
anstrangningar, scentréaning och en viktig konstnéarlig och social upplevelse.

Under lasaret har Kulturskolan gett mer an 120 konserter, forestallningar och
utstallningar. Av dessa har nagra skett i samarbete med andra aktorer, sasom
Katrineholms musikklasser, Estetiska programmet, Katrineholms kammarkar,
Katrineholms symfoniorkester, Kulturféreningen DuD och kulturskolorna i Flen och
Vingaker.

Konserterna har varierat i storlek, fran att ett par elever medverkar i lunchmatsalen
eller i ett affarscentrum till stor luciafdrestallning i Tallasaulan med 6ver 300
medverkande. Nagra dterkommande rubriker ar Kulturcafé 16.27, PRoJ-café,
Skolturné, Storsjung, Alltid pa en torsdag.

Teater- och musikalforestéllningar har getts bade i work-in-progress-form och som
fardiga storre forestéllningar.

Bild- och formeleverna har traditionsenligt haft vernissage med sina alster host och var
i bildsalen.

Resultat

Den storsta forestallningen var Luciaforestéllningen som gavs tre ganger i Tallasaulan
11-13 december med en total publik pa ca 1 100 personer.

Arets musikal, Knuten, spelades av musikallinjen och musikalorkestern 20-21 maj och
med tva skolforestéllningar 22 maj.

Manga forestallningar uppmarksammas i lokalpressen, vilket ar positivt bade for
eleverna, Kulturskolan och allménhetens bild av kommunens kulturverksamhet.

Styrkor

En val inarbetad arsplan dar de storre forestallningarna foljer en tvaars-cykel.
Gott samarbete runt forestallningar, bade inom Kulturskolan och med andra
medarrangorer.

Flera andamalsenliga lokaler for musikuppspel.

Bra publiktillstromning.

Tillskott i budgeten for de storsta forestallningarna.

Brister

Det saknas en bra scen for teater och musikal.

Kommunen saknar en scenmastare som har 6verblick och teknisk kunskap om
kommunens olika scener, vilket gor att larare ocksa maste agera tekniker.
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Internt kan arbetet med att planera och genomféra forestallningar ta en stor del av
arbetsutrymmet, vilket ibland kan ge mindre tid for reflektion.

Kommentarer
En mycket viktig del av Kulturskolans verksamhet.

Analys

Arbetet med forestallningar ar en del av malet for eleverna, men det far aldrig bli ett
sjalvandamal.

Det bor dvervéagas om en tjanst som producent ska inrattas inom Kulturskolan.
Kommunen bor dvervdga att inrétta en tjanst som scenmastare.

2.3 Oppen kulturskola

Regeringen har i tva omgangar utlyst medel for kvalitetsutveckling inom
kulturskolorna. Katrineholm har sokt och totalt erhallit 1 miljon kronor. Medlen ska
enligt beslutet anvéandas for att na nya malgrupper. Pengar far anvandas till och med
lasaret 2017/18, med eventuell forlangning till 2018-12-31.

Resultat

Under varen 2017 startades “Oppen kulturskola” i liten utstrackning. Detta skedde i
samarbete med Ostra och Vastra skolornas fritidshem dar de erbjods gratis
eftermiddagsverksamhet.

Inom ramen for Summer Club har Kulturskolan haft maleri- och radioverksamhet i sin
buss.

Bussen utrustades ocksa for att kunna aka ut till skolorna med en “mobil kulturskola”,
bade for undervisning och underhallning samt 6verraskningar.

Hittills ar det svart att dverblicka resultat, men helt klart har vi natt nya malgrupper.

Styrkor

Att staten tillskjuter medel till kulturskolorna &r nytt och mycket valkommet. Detta ger
oss mojlighet att préva nya arbetsformer, bland annat genom projektanstélining av
larare inom nya verksamhetsgrenar.

Brister
Tidsbegransade statsbidrag kan hjalpa till att satta igang ny verksamhet, men for att
uppratthalla verksamheten kommer kommunala medel att behdvas.

Kommentarer

Det ar roligt att kunna utveckla ny verksamhet for att nd nya malgrupper. Inte bara
projektanstallda larare, utan ocksa ordinarie medarbetare har ett stort intresse att delta i
utvecklingen av nya arbetsformer.

Analys

Verksamheten inom Oppen kulturskola kommer under lasaret 2017/18 att utokas
vasentligt. Genom skolraider, gratis verksamhet pa Iérdagar och lov,
eftermiddagsverksamhet inom Lyckliga gatorna, uppstkande verksamhet med
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bussen m.m. raknar vi med att na manga barn och unga som normalt inte soker sig till
Kulturskolan.

Samtal maste foras om hur denna verksamhet, om den blir lyckad, kan finansieras
efter 2017/18 da statsbidragen inte finns.

2.4 Samarbete med forskola och skola

Kulturskolan samarbetar sen manga ar med forskola och skola. Samarbetet sker i
manga olika former, bade langtidsinsatser och mer korta "bestéllningsjobb”.

Forskolan

For forskolan har vi samlat verksamheten under ett samlingsnamn ”Kulturkul i
forskolan”. Forskolorna kan 6nska ur en broschyr dar utbudet beskrivs. Rubrikerna i
”Kulturkul i forskolan” &r: Minisjung, Minisagor, Lejonteater, Bild och form,
Musiklek och Danslek.

Pa Stavstugan har under ett tiotal ar bedrivits ett samarbete, efter ett politiskt beslut.

Forskoleklass

| forskoleklass har en storre satsning gjorts under de senaste aren. Den enskilt storsta
satsningen &r att alla forskoleklasser fatt fem eller sex besok per ar med ”Berattande i
forskoleklass”. Dessa besok genomfors av Kulturskolans sprakombud.
"Kammarmusik i forskoleklass” ar en annan form dar eleverna far uppleva
konsertformen under pedagogiska former.

"Storsjung” i Tallasaulan ar en gammal tradition sen Gver tio ar.

Ak 1 och uppét

Alla elever i ar 1 erbjuds att komma till brandstationen for att uppleva
”112-forestéliningen”, i samarbete med Vastra Sérmlands Raddningstjanst.
"Kulturfredag”. Alla elever i ar 2 kommer till Kulturskolan under sex fredagar och far
prova pa musik (sang, fiol, klarinett, flojt), bild&form, dans och rérelse.
”Kulturvaskan”. Alla skolor kan bestélla en insats under fyra veckor tillsammans med
Kulturskolans dans- eller musikpedagog.

"Dans- och musikmatte”. | samarbete med grundsarskolans larare jobbar tva av
kulturskolans larare regelbundet i Navertorps grundsarskola.

"Skolturné”. Kulturskolans larare aker tillsammans pa turné till alla skolor med
arskurs 2 och 3.

"Ensemble i musikklass”. Musikklasserna bestaller varje ar ett antal ensembletjanster
av Kulturskolan, inom Elevens val.

”Fortbildning”. Kulturskolan erbjuder fortbildning fér personal i férskola och skola.
Kursen ”Kulturkompott” erbjuds via personalkontorets utbud.

Enstaka forskolor har under aret anlitat Kulturskolan for fortbildning inom ramen for
utveckling av Reggio Emilia-konceptet.

"Kultur pa recept”. Kultur pa recept ar ett samarbete mellan Elevhalsan och
Kulturskolan. KpR har pagatt i tio ar. Antalet deltagare har vaxlat. Totalt har 45 elever
deltagit i Kultur pa recept. Under innevarande lasar deltar 23 barn och unga, fran
forskola till gymnasiet.

Syftet &r att erbjuda alternativa verktyg for att starka elevens hela skolsituation.
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Malet &r att eleven genom denna insats starks i sitt larande och i sin personliga
utveckling.

Eleven erbjuds undervisning i ett &mne ur Kulturskolans utbud, alternativt dans eller
teater inom Kulturféreningen DuD:s utbud.

Utifran elevens forutsattningar och behov sker undervisningen individuellt eller i
grupp.

”Skapande skola”. Se nedan.

Resultat

Att beskriva vilka resultat Kulturskolans samarbete med skola och férskola ger ar
ingen l&tt uppgift. Resultat kan beskrivas som betygsresultat, nérvaro, upplevelse av
trivsel etc. Ett stort véarde (resultat) med Kulturskolans insatser &r att barn och elever
far fler ingangar till sitt larande, sa kallat multimodalt larande. Dessutom kan manga
barn och elever genom konstnéarligt utdvande fa flera sétt att uttrycka sig genom och
darigenom vaxa i sjalvfértroende och social sakerhet.

Betraffande Kultur pa recept har en genomgang av elevernas meritvarde skett. |
nedanstaende tabell kan man se hur de flestas meritvarde under insatsens period okat, i
nagra fall mycket starkt.

Styrkor

Kulturskolans verksamhet i forskolor och skolor uppskattas mycket och

mottages val.

En styrka dr att var tjanstestruktur ar relativt flexibel s att Kulturskolans larare kan
anpassa sig efter forskolans/skolans behov.
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Fran och med 2015 har vi ett tillskott i budgeten for att bidra till 6kad maluppfyllelse i
skolan enligt laroplanerna.

Brister

Behovet av stdd och inspiration fran Kulturskolans larare ar mycket storre &n vi har
resurser till att bidra med.

Omesesidig kunskap om respektive skolform saknas ofta.

Kommentarer

| jamforelse med manga kommuner &r var kulturskola mycket aktiv i det gemensamma
arbetet for maluppfyllelse i forskolan och skolan.

Ett langsiktigt och mycket viktigt arbete &r att visa pa vardet av estetisk verksamhet i
forskola och skola. I Lgr 11 finns beskrivet ett estetiskt kunskapsomrade som ska
genomsyra undervisning i skolans alla @mnen.

Analys

Det ar svart att fa ett starkt genomslag for vérdet av kunskapsbildning genom
konstnarlig verksamhet. Skolan har ett stort fokus pa lasa, skriva, rakna. Mycket
arbete aterstar for att fa forstaelse och kompetens for vardet av att anvanda sig av
estetiska verksamhetsformer i forskola och skola.

En formell kontaktyta mellan pedagoger och skolledning i forskola, skola och
kulturskola kan vara ett viktigt led for att uppna detta.

2.5 Skapande skola

Kommunen har sedan 2010 skt och fatt medel for Skapande skola. Kulturskolan
samordnar Skapande skola-insatserna i kommunens grundskolor.

Sen tva ar erbjuds skolorna att vélja ur en utbudskatalog. En arbetsgrupp bestaende av
tva representanter fran BIF resp. KTF sammanstaller och beviljar 6nskemalen.
Kulturskolans personal deltar bara i liten utstrackning som pedagoger da Skapande
skola-arbetet ska ske med kulturaktorer som inte redan &r anstéllda i kommunen.

Resultat

Antalet ansokningar infor lasaret 2016/17 var stort, cirka 60 ansokningar.

Lararna pa skolor uppmanas att lamna utvérdering efter genomforda projekt. Tyvarr
har vi inte fatt in manga utvarderingar fran 2016/17 (bl.a. pa grund av tjanstledighet i
administrationen). Inkomna utvarderingar visar ett positivt resultat av projekten och
tillvagagangssattet med en utbudskatalog.

Styrkor
Skolorna ar 6verlag mycket intresserade av Skapande skola.

Brister

Tidsbegransade projektpengar gor det svart att bygga upp en langsiktig kvalitativ
verksamhet. Att Kulturskolans larare inte tillats att arbeta inom ramen for sin tjanst
bidrar ocksa till att det kan bli isolerade insatser av kortvarig karaktar.
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Kommentarer
Trots relativt positiva signaler fran skolorna bor en storre utvardering av systemet med
utbudskatalog goras under hosten 2017 infor ny ansokan i februari 2018.

Analys

Skolorna har tillgang till kulturell kompetens pa manga satt; estetiska larare pa skolan,
Kulturskolan, Scenkonst Sérmland och Skapande skola. Det finns skal att se éver detta
sa att de enskilda delarna battre kan samordnas till en helhet.

2.6 Regionalt samarbete

Kulturskolan samarbetar regelbundet med 6vriga kulturskolor i lanet. Detta sker dels
pa chefsniva, dels genom samordning vid personalrekrytering, dels genom
lansstudiedagar for medarbetarna och gemensamma elevprojekt.

Resultat
Samarbetet i lanet ar gott. Cheferna traffas ungefar en gang per manad. Lansstudiedag
sker en gang per ar.

Styrkor
Varije kulturskola &r ensam i sin kommun. Genom lanssamarbetet far bade chefer,
larare och administratorer ett viktigt natverk for erfarenhetsutbyte och inspiration.

Brister

Avstanden mellan lanets olika delar gor det svart att bedriva storre elevprojekt. Sadana
sker i huvudsak inom de olika lansdelarna.

En annan brist &r att 1&anets kulturinstitutioner oftast vander sig till kommunernas
kulturforvaltningar med olika fragor, runt den regional kulturplanen och annat, vilket
kan medfora att kulturskolor som ligger inom skolans forvaltning inte kan bidra till
diskussionen.

Kommentarer

I den statliga kulturskoleutredningen som lades fram hosten 2016 fanns forslag om ett
utokat regionalt samarbete, med resursforstarkning. Det aterstar att se vad regeringen
foreslar i sin proposition.

Analys

Beroende pa vad propositionen foreslar behdver vi inom lanet, tillsammans med lanets
kulturinstitutioner, se 6ver organisationen. Vi bor bland annat ta lardomar fran
Véastmanland som har en regional kulturskola.
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3 Sammanfattning av utvecklingsbehov

. Inom cirka fem ar kommer narmare halften av lararna att ga i pension. Detta,
tillsammans med barns och ungas forandrade kulturintressen, innebar en utmaning att
se dver vilken kompetens som ska finnas inom Kulturskolan i framtiden.

Fortsatt arbete for att na nya malgrupper.

Kommunal finansiering efter att statsbidragen tagit slut.

Samordningsgrupp for samarbetet forskola/grundskola/kulturskola.

Se 6ver lokalsituationen pa langre sikt.

Overviga tillsattande av producent- och scenméstartjanster.

Se 6ver inriktningen pa Skapande skola.

4 Prioriterade utvecklingsomraden

. Se dver vilken kompetens som ska finnas inom Kulturskolan i framtiden.
e  Fortsatt arbete for att nd nya malgrupper.
o Kommunal finansiering efter att statsbidragen tagit slut.

5 Verksamhetschefens kommentarer och analys

Underlaget for aktuell verksamhetsrapport &r resultatet av tre verksamhetsdialoger,
dels under varterminen 2017 och dels i augusti, hostterminen 2017. Infér dialogerna
har samtal forts om vad som ska féljas upp och vad som ar mojligt att folja upp utifran
verksamhetens karaktar. Efter dialogerna har verksamhetschefen anpassat en
gemensam mall for att passa den unika enhet som Kulturskolan utgér.

Kulturskolan spanner 6ver en rad skilda omraden. Verksamhetsrapporten visar pa den
bredd och kompexitet som ryms inom omradet.

Att méta resultat i en konstnarlig verksamhet &r inte helt enkelt om man har
ambitionen att presentera resultat baserade pa statistiska fakta. | det presenterade
materialet finns dock en studie som indikerar ett tydligt samband mellan estetiska
larprocesser och studieresultat generellt. Det ar den verksamhet som bedrivs mellan
Kulturskolan och Elevhalsan och som gar under beteckningen “Kultur pa recept”.
Generellt har de elever som erbjudits denna mojlighet haft pafallande forbéattrade
studieresultat. | sammanhanget ska papekas att detta ar elever som pa olika satt
befinner sig i ndgon form av riskzon. Eftersom denna verksamhet véxt ar det viktigt att
tydliggora de ekonomiska forutsattningarna infor 2018. Det finns ocksa all anledning
att overvéga vilka utvecklingsmojligheter detta koncept har. Via KomTek kan Teknik
pa Recept vara en mojlighet bland flera.



@

I(atrineholms kommun \

133

16 (17)

Datum

BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-09-10

Av verksamhetsrapporten framgar att Kulturskolans verksamhet ar uppskattad och
efterfragad i samhallet och specifikt av skolan. Emellertid verkar efterfragan dar mer
vara en 6nskan om att fa ett tillfalligt avbrott i skolans vardag an som ett sétt att fa till
stand en genuin &mnessamverkan. De teoretiska &mnena svenska, engelska och
matematik dominerar. Under en period kallades detta for tredmnesskolan eftersom de
da var intradesbiljetten till gymnasieskolan. Den forskning som finns visar pa ett
samband mellan integrerade praktiskt-estetiska och teoretiska larprocesser i
forhallande till generellt goda studieresultat. Till exempel kan namnas professor
Gunnar Bjursells forskning om estetiska aktiviteters paverkan pa hjarnan samt fran
Internationell forskning av bl.a. professor Anne Bamford som visar pa liknande
resultat. Resultaten i Katrineholms skolor ger oss all anledning att begrunda detta.

Det inriktningsdokument som tagits i bildningsndmnden for byggnationen av nya
skolor ger stod for ett &mnesovergripande tematiskt arbetssatt. Har kommer
skolbyggnaderna att underlatta en sadan verksamhet. En stérre utmaning ar det att fa
detta till stand i &ldre skolbyggnader dven om det gar. Kulturskolan kunde inte
inrymmas inom ramarna for byggnation av de nya lokalerna. Detta &r, mot bakgrund
av det ovan beskrivna, beklagligt. Med en genuin samverkan bade lokalmassigt och i
verklig amnessamverkan gar dock detta sakert att kompensera for.

Inom en relativt snar framtid gar stora delar av Kulturskolans personal i pension.
Genom en tat samverkan mellan forvaltning och enhetschef i rekryteringsarbetet kan
kombinationstjanster skapas och de praktiskt-estetiska larprocesserna stérkas i skolans
ordinarie undervisning. Detta underlattar d&ven pa sikt den utmaning som Kulturskolan
har betréffande Heltid som Norm.
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Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Margaretha Norling, verksamhetschef

Bildningsndmnden

Rutin for prioritering vid skolval
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnimnden beslutar om rutiner for prioritering for att uppfylla vardnadshavares
onskemal. Om en skola inte har plats for samtliga elever som onskat ga dar méaste
kommunens egna tillimpingsregler trida in. Eleverna prioriteras enligt nedanstdende
ordning, som ska gélla frdn och 2017-11-07:

Elever i behov av sérskilt stod, efter individuell provning
Syskonfortur

Boende inom upptagningsomradet

Relativ nérhet

b=

Sammanfattning av arendet

I kommunplanen for tidsperioden 2015-2018 framgér tydligt att vi genom
vidareutveckling av e-tjénster och e-forvaltning ska forbéttra servicen till invénare och
foretag. Som ett led i detta har redan ett antal e-tjdnster inforts som till exempel IST
Lamna Hamta, IST Skolbyte med flera. Nér det nu blir dags for skolval infor
forskoleklass samt till &k 7 kommer dven detta att foras in i var e-tjanst.

Utifran detta behdver ocksa rutinerna for skolval genomlysas och fordndras.
Nedanstdende forslag handlar om urvalet som sker om en skola méste séga nej till en
ansokan om plats pé grund av att det inte finns plats.

Av lagstiftningen och den praxis som finns pa omradet kan dock foljande
grundldggande principer utkristalliseras. I forsta hand ska kommunen utgé fran
vérdnadshavarnas 6nskemal. Kommunen maste dock se till att en vdrdnadshavares
onskemal om placering inte inkréktar pd en annan elevs berittigade krav pa en
placering ndra hemmet (ndrhetsprincipen). Det kan ske genom att anvénda relativ
ndrhet som urvalsprincip. Om det ar sidkerstillt att ett onskemal inte inkriktar pa en
annan elevs berittigade krav pd en placering ndra hemmet kan kommunen @nda bortse
frdn vardnadshavararens 6nskemal efter att ett urval gjorts pa objektiva, sakliga och
icke-diskriminerande grunder. Relativ nérhet, absolut nirhet, syskonfortur, geografiskt
upptagningsomrade och anmélningstid har bedomts som godtagbara urvalsgrunder
medan forstahandsval inte bedomts som tillriickligt forutsebart. Av praxis frin OKN
framgar ocksé tydligt att det inte ar mojligt att placera elever pa s.k. anvisningsskolor
och sedan erbjuda ett skolval om man inte 6nskar plats vid den anvisade skolan, varvid
onskemalen endast tillgodoses i man av plats. Utgangspunkten maste alltid vara
vardnadshavarens vilja.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
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Arendebeskrivning
Styrdokument

Bestdmmelserna om skolplacering for forskoleklass aterfinns i 9 kap. 15 §
skollagen (2010:800) och lyder pa foljande sétt.

En elev ska placeras vid den av kommunens skolenheter ddr elevens
vdrdnadshavare onskar att eleven ska ga. Om den onskade placeringen
skulle medfora att en annan elevs berdttigade krav pa placering vid en
skolenhet nira hemmet dsidosditts, ska dock kommunen placera eleven vid
en annan skolenhet inom sin forskoleklass.

Kommunen far annars frdangd elevens vardnadshavares énskemal endast om
den onskade placeringen skulle medféra betydande organisatoriska eller
ekonomiska svarigheter for kommunen.

Detta innebér alltsa att vdrdnadshavares dnskemaél ska ligga till grund for
skolplacering.

Forsta stycket ger uttryck for det som kallas for nérhetsprincipen eller niarhetsgaranti.
Ordet ndrhetsprincip ér lite vilseledande da det ltt leder tankarna till att den som bor
nirmast en skola har rétt att g dir. Sa ar emellertid inte fallet. Narhetsprincipen
innebér endast att en elev har ritt att gd i en skola “nidra hemmet” — alltsé inte
nodvéndigtvis den ndrmsta skolan. Det géller dven elever som inte har gjort ett aktivt
skolval. En elev som inte har gjort ett val ska séledes placeras pa en skola néra
hemmet. Det kan d4 intrdffa att en elev som inte har gjort ett skolval “knuffar ut” en
elev som har 6nskat den aktuella skolan om det for den forstndmnde eleven ér den
enda skolan som ligger ndra hemmet medan det for den andra eleven finns andra
skolor som kan anses ligga nar hemmet.

Tidigare domar

Vad som ska anses som nidra hemmet finns inte ndrmare reglerat. Hogsta
forvaltningsdomstolen, HFD, har uttalat att inneborden fér antas vara beroende av de
lokala forhéllandena, varfor det i forsta hand far anses ankomma pa varje kommun att
for sig bestdimma vilka kriterier som ska gélla, med beaktande av faktorer som t.ex.
elevernas dlder och avstdndet mellan hemmet och olika tillgéngliga skolor (HED 2015
ref 50). I malet var det fraga om en skola som hade fler sokande dn antalet platser.
Kommunen valde absolut ndrhet som metod for att prioritera bland ansékningarna. De
barn som bodde nirmast skolan fick plats och en elev som bodde lédngre bort nekades
plats pa skolan med motiveringen att en placering av eleven skulle medfora att en
annan elevs berittigade krav pa placering vid en skolenhet nira hemmet skulle
asidosédttas. HFD menade att bestimmelsen i forsta stycket inte kan anses ge utrymme
for att de elever som bor ndrmast en viss skola enbart av detta skél ges foretrdade
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framfor andra sokande 1 kommunen. Absolut nirhet kunde alltsa inte anvandas som
urvalsmetod vid en tillimpning av forsta stycket.

HFD klargor i det ndmnda réttsfallet ocksa att det inte finns utrymme for att asidosédtta
en vardnadshavares 6nskeméal med hinvisning till ndrhetsprincipen savida inte de
elever som har beviljats plats i den aktuella skolan verkligen har varit beroende av att
placeras dér for att kunna gé i en skola ndra hemmet. Ska man tolka HFD:s uttalande
ordagrant torde det innebéra att en kommun, om det blir aktuellt, méste kunna redovisa
att det finns elever som varit beroende av att ga pa just den aktuella skolan for att {4 en
skolplacering nidra hemmet. Det har dock inte upprétthallits strikt av underinstanserna.
I Kammarritten i Stockholm 2017-06-27, mal nr 28-17 konstaterade ritten att en
urvalsmodell anvints som utformats och tillimpats i syfte att sékerstilla att
vardnadshavares 6nskemél kunde tillgodoses utan att en annan elevs beréittigade krav
pa placering vid en skolenhet nira hemmet asidosattes. Enligt kammarrétten kunde det
under sddana forutséttningar, vid en laglighetsprovning, inte vara upp till kommunen
att darutdver visa hur ett enskilt placeringsbeslut varit nddvandigt med hénsyn till en
annan elevs berittigade krav pa placering ndra hemmet.

Relativ nérhet

Att en urvalsmetod som enbart tar sikte pd absolut nédrhet inte dr forenlig med forsta
stycket framgér som sagt av HFD 2015 ref 50. Fragan ér da vilka metoder kan en
kommun anvénda sig av for att forsdkra sig om att en elevs placering inte inkréktar pa
en annan elevs beréttigade krav pd en placering ndra hemmet? Svaret dr relativ nérhet.
Relativ nédrhet kan beskrivas som att man jaimfor varje elevs avstand till sokt skola och
nérliggande skolor i relation med andra elevers motsvarande avstand fran hemmet.

I Kammarritten i Stockholm 2016-05-31, méal nr 8393-15, hade en kommun tilldmpat
en urvalsmetod som innebar att man maétte avstdndet 1 meter frin elevens
folkbokforingsadress till alternativ skola minus avstandet till den skola eleven sokt.
Kammarritten gick pd kommunens linje och menade att den urvalsmetod som
tillampats av kommunen for att kunna prioritera mellan ansdkningarna till en viss
skolenhet skiljde sig at fran forutsdttningarna som var féoremal for provning 1 HFD
2015 ref. 50. Enligt kammarréttens uppfattning hade kommunen vid prioriteringen
mellan elever som skt en viss skolenhet beaktat om 6nskad placering vid en viss
skolenhet skulle medfora att en annan elevs beréttigade krav pd placering vid en
skolenhet ndra hemmet skulle dsidosittas. Den av kommunen tillimpade metoden
ansdgs forenlig med forutsittningarna i 9 kap. 15 § forsta stycket.

En liknande metod anvindes av en annan kommun i Kammarrétten i Stockholm 2016-
13-23, mal nr 4785-16. Urvalsmetoden innebar att kommunen utgick ifrdn elevens
avstdnd 1 meter fran folkbokforingsadressen till den sokta skolan. Avstandet fran
hemmet till den sokta skolan mattes 1 relation till den alternativa ndrmaste kommunala
grundskolan och dessa tva mitpunkter gav tillsammans ett relativt metervdrde som
sedan jaimfordes med motsvarande avstand for de andra elever som valt skolan. Ett
hogre virde 1 differensen hade foretrdde framfor ett lagre varde. Kammarratten
beddmde att urvalsmetoden inte stred mot 19 kap. 15 § forsta stycket.
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Betydande ekonomiska och organisatoriska svdrigheter (andra stycket)

Nér vardnadshavares 6nskemal skulle kunna uppfyllas utan att nérhetsprincipen i
forsta stycket tillimpas fir kommunen dnd4 franga vardnadshavarens dnskemal 1 vissa
fall, ndmligen om den 6nskade placeringen skulle medfora betydande ekonomiska eller
organisatoriska svérigheter for kommunen. Ett exempel pa nir denna grund kan bli
tillamplig ar da en elev har ett behov av s& omfattande stodinsatser att dessa inte kan
ges vid den onskade skolenheten utan att betydande organisatoriska eller ekonomiska
svarigheter uppstar for kommunen (prop. 2009/10:165 s. 724). Det skulle kunna vara
fallet om en skolenhet till exempel skulle behdva byggas om och anpassas till stora
kostnader och det finns en annan enhet i kommunen dér dessa anpassningar redan &r
gjorda. Bestimmelsen i andra stycket dr dock inte avgrinsad till att endast gélla
situationer da en elev med behov av sirskilt stod nekas placering pé en viss skolenhet.
Detta framgér dven vid en jaimforelse med en tidigare bestimmelse av liknande slag
avseende grundskolan. I fraga om den bestimmelsen anges det i forarbetena att det
sjélvklara fallet da betydande ekonomiska eller organisatoriska svarigheter kan
uppkomma ar da skolan i frdga inte har plats for alla som vill ga dar (prop.
1992/93:230 s. 73). I ett sddant fall miste kommunen ha urvalsregler for att bestimma
vilka elever som ska fa plats pd skolan och vilka som ska nekas. Nigra nidrmare
bestammelser om hur urvalet ska ske finns inte 1 skollagen men ett grundldggande krav
4r att urvalet sker pa ett objektivt, sakligt och icke-diskriminerande sétt. OKN har i ett
antal beslut bedomt olika urvalsprinciper.

Godtagbara urvalsprinciper

I OKN 2016-06-16 dnr 2016:45 m.fl. beslut godtogs att barn som bor i

skolenhetens upptagningsomrade bereds plats pa skolenheten. Syskonfortur och
absolut nirhet (figelvigen) har ocksd godtagits som urvalsprinciper (OKN 2016-08-19
Dnr 2016:206).

Relativ nirhet har godtagits som urvalsprincip i OKN 2017-06-09 dnr 2017:274.
Principen innebar att, vid valet mellan tvé sokande, gavs den vars skolvég skulle bli
mest forsimrad om denne placerats vid en alternativ skola foretride. OKN fann dock i
det aktuella fallet att kommunen inte tilldimpat principen pa rétt sitt varfor beslutet
upphéavdes.

I OKN 2017-04-12 dnr 2017:101 hade kommunen anvint

urvalsprincipen anmélningstid, dvs att de som forst inkommit med ansdkan tilldelats
plats. Overklagandenimnden hinvisade till OKN 2016-08-11 dnr 2016:344 dir OKN
uttalat att en grundldggande forutsittning i det ldget &r att alla potentiella sokande kan
ansoOka pa lika villkor och har en likvardig tillgédng till information om
ansokningsforfarandet. Urvalsgrunden bedomdes som godtagbar i det aktuella drendet.

Icke godtagbara principer

I OKN 2017-06-15 dnr 2017:282 hade alla elever som deltog i skolvalet fatt beslut om
vilken skolenhet som var elevens anvisade skola hemskickat under januari 2017. De
erbjods da ocksa att gora ett skolval om en annan skolenhet dn den anvisade enheten
onskades. Det foranledde OKN att gora ett sirskilt uttalande; ”Bestimmelsen i 10 kap.
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30 § andra stycket skollagen reglerar nar en kommun far fringd vardnadshavares
onskemal om skolplacering. OKN noterar att eleverna som deltog i skolvalet placerats
pa en sé kallad anvisningsskola och att de forst dérefter erbjudits att gora ett skolval
om en annan skolenhet dn den anvisade enheten 6nskas, varvid dnskemalen endast
tillgodoses 1 mén av plats. Detta innebér att skolplaceringen inte kommit att utgd fran
vérdnadshavarnas 6nskemal i forsta hand, utan fran en anvisningsskola.
Overklagandenimnden finner att kommunen tillimpat bestimmelsen om skolplacering
pa ett felaktigt sitt.” Samma beddmning gors i OKN 2016-09-20 dnr 2016:360 dir
OKN anger att “en sidan ordning riskerar att i praktiken innebéra att platserna vid en
onskad skolenhet redan dr fyllda nér ett onskemal kan framstéllas. Bestimmelsens
utformning forutsitter att ett urval sker forst efter det att vArdnadshavarnas 6nskemal
om skolplacering framstillts.”

I OKN 2017-06-15 dnr 2017:132 hade kommunen som urvalsprincip alla elever som
hade valt en skola i forsta hand. Fanns det plats pa skolan sd kom den elev som bodde
nirmast in forst. Efter detta hanterades utifran niarhetsprincipen pa samma sitt de
elever som valt skolan i andra hand och sedan de som valt skolan i tredje hand. OKN
menade att forfarandet att vardnadshavarnas forstahandsval var en urvalsgrupp och
andrahandsvalet var en annan urvalsgrupp inte var godtagbart. Kommunens
tillvigagangssétt uppfyllde inte grundlaggande krav pa forutsebarhet och kunde
komma att medfora att eleverna tvingades gora taktiska val.

Forvaltningens bedémning
Rutin for prioritering for att uppfylla vardnadshavares 6nskemal:

Om en skola inte har plats for samtliga elever som onskat gd dir maste kommunens
egna tillimpningsregler trdda in. I nedanstaende ordning prioriteras da eleverna.

Elever i behov av sirskilt stdd, efter individuell provning.
Syskonfortur

Boende inom upptagningsomradet.

Relativ nérhet

alb e e

Elever i behov av siirskilt stod
Vissa undantag kan goras fran ordinarie placeringsregler for elever som r i behov av
sarskilt stod och ddrmed har skal att ga i en viss skola exempelvis for:

e clever som inte bor nédra den 6nskade skolan men som har behov av placering
eftersom det 4r den skola som &r den ndrmsta skola som kan tillgodose elevens
behov.

e cleven som bor néra den aktuella skolan och som vill &beropa behov av sarskilt
stod som grund till fortur till en viss skola.

En elev som vill &beropa att behov av sérskilt stod finns for att gd pa en sérskild skola
ska ansoka skriftligt om detta till Bildningsforvaltningen under den tid dé skolvalet
pagar. Skélen till behovet maste kunna styrkas. Det kan rora sig om till exempel
sociala, medicinska eller psykologiska skél, funktionsnedséttning och liknande.
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Placering av elev utifrdn behov av sérskilt stod provas i varje enskilt fall och tillimpas
restriktivt.

Syskonfortur

Syskonfortur géller inte om det dldre syskonet gér i &k 6 pa den aktuella skolan.
Syskonfortur giller for elever boende pa samma folkbokforingsadress och lever i
samma familj, men behdver inte vara biologiska syskon. Syskonfortur giller ocksd om
det géller biologiska syskon boende pé olika adresser. Vardnadshavare maste gora ett
aktivt val for att syskonfortur ska kunna tréda i kraft.

Boende inom upptagningsomradet

Det finns av nimnden beslutade upptagningsomriaden och bor man inom omradet
rdknas detta 1 denna prioritering. Upptagningsomradet kan revideras av nimnden infor
varje skolvalsomgang.

Relativ niirhet

Om det inte gdr att skilja eleverna at tillimpas relativ nidrhet. Relativ nédrhet kan
beskrivas som att man jamfor varje elevs avstand till sokt skola och nérliggande skolor
i relation med andra elevers motsvarande avstdnd fran hemmet.

Namn: Margaretha Norling
Titel: verksamhetschef

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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I(atrineholms kommun \ TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-27 BIN/2017:104 - 620
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Margaretha Norling, verksamhetschef

Bildningsndmnden

Forslag upptagningsomraden for Jarvenskolan Sédra och
Jarvenskolan Tallas

Forvaltningens forslag till beslut

1. Bildningsndmnden beslutar enligt bildningsférvaltningens férslag om
upptagningsomraden for Jarvenskolan Sodra och Jarvenskolan Tallas
2. Beslutet giller fran och med 2017-11-07

Sammanfattning av arendet

Skolan har ett uppdrag enligt Skollagen 1 kap 9§ att utbildningen ska vara likvardig
oavsett var den anordnas.

En del som kan paverka skolans mgjlighet att uppfylla detta dr hur upptagnings-
omradena ser ut for respektive skolenhet. Katrineholms kommun bor striva efter att
minska segregation bade vad géller geografisk segregation mellan stadsskolor och
lantsortsskolor men ocksé framfor allt socioekonomisk segregation.

Utifran ovanstaende foreslas darfor en fordndring av upptagningsomriddena inom
Jarvenskolans enheter Sodra och Tallés for att utjdimna olikheter och darmed ocksa
mdjligheter att uppfylla likvirdighetskravet.

Forslag upptagningsomraden fran lasaret 2018/2019:

Jiarvenskolan Sodra
e Sandbicksskolan, Nyhemsskolan, Bie skola, Julita skola och Strangsjo skola

Jarvenskolan Tallas
e Skogsborgsskolan, Ostra skolan, Vistra skolan, Skéldinge skola, Valla skola,
Forssjo skola och Bjorkviks skola

Namn: Margareta Norling
Titel: verksamhetschef

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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I(atrineholms kommun \ TJANSTEUTLATANDE 4 (3)

. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-26 BIN/2017:99 - 019
Forvaltningskontoret
Var handléggare Ert datum Er beteckning
Jorgen Rudeberg, bitr.forvaltningschef

Bildningsndmnden

Forslag yttrande over motion om att 6ppna minst tolv nya
forskoleavdelningar under aren 2017/2018

Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige anse motionen vara besvarad.

Sammanfattning av arendet

Ewa Callhammar, Inger Hult, Krister Wistbacka och Jesper Ek (samtliga L) har ldmnat
in en motion till kommunfullmiktige i vilken yrkas att Katrineholms kommun ska 6ka
antalet forskoleavdelningar med minst ytterligare tolv under 2017/2018 for att sedan
fortsétta s& att man nér mélet hogst 15 barn per avdelning.

I motionen framhélls att barngruppers storlek i forskolan har stor betydelse for barns
utveckling och trygghet. Man pekar ocksa pé att sjukskrivningstalen i forskolan ligger
hogt och att manga av dessa troligen dr arbetsrelaterade. Det framhalls ocksa att ingen
fortsatt forskoleutbyggnad finns med i majoritetens budget for 2017-2019 d&ven om
KFAB haft i uppdrag att titta pd detta.

Sedan 2013 har sammanlagt 20 nya avdelningar 6ppnats.

Bildningsforvaltningen har nyligen haft i uppdrag att uppdatera den langsiktiga planen
for utbyggnad av forskolan. Uppfoljningen presenterades i bildningsndmnden i juni
2017. Har redovisades i detalj bedomning av framtida barnkullars storlek och vad som
kravs for att behalla eller sdnka barngruppernas storlek.

I uppdraget ovan ingick dven att, i samarbete med KFAB, projektera for 80 nya
forskoleplatser 2018.

Arendets handlingar

e Motion om att 6ppna minst tolv nya forskoleavdelning i Katrineholms kommun
under dren 2017/2018

Arendebeskrivning

Nuléage infér 2018

Bildningsforvaltningen har ett nidra samarbete med sévidl KFAB och
kommunledningsforvaltningens lokalresurssamordnare i planeringen for nybyggnation
av de forskoleavdelningar som planeras.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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I(atrineholms kommun \ TJANSTEUTLATANDE 5 (3)
. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-26 BIN/2017:99 - 019

Forvaltningskontoret

Forskolan Karossen ska, sedan tidigare beslut, byggas ut med tva nya avdelningar
under 2018.

Under 2018 planeras, i enlighet med uppdraget om 80 nya forskoleplatser, en
omstéllning till forskola av lokalen Béverhyddan, pé fore detta Néavertorpsskolan. I
lokalerna bedoms sammanlagt minst 70 barn kunna vistas vilket motsvarar néstan fyra
avdelningar. Det som behover tillskapas dr ett mottagningskok. P4 motsatta sidan av
den redan sedan tidigare inhdgnade garden finns lokalen Junibacken. Hér finns lokaler
som kan rymma runt 60 barn. Hér &r det emellertid inte anpassat for forskola for sméa
barn. Lokalerna kan ddremot fungera vél for 4-5-aringar.

Forskolan Ornen kommer att rivas och under 2018 ersittas med en forskola med fyra
avdelningar mot idag tva.

Sammantaget utdkas antalet avdelningar med som l4gst rdknat fem eller sex
avdelningar om inte Karossens tva nya avdelningar rdknas in. Darutdver kan man ta
motsvarande tre nya forskoleavdelningar for dldre barn i bruk redan hosten 2017.

Forvaltningens bedémning

Bildningsf6rvaltningens bedémning 1 juni var att de projekt som snabbast borde
genomforas var forskolorna Baverhyddan och Ornen. Skilet ar att dessa projekt inte
kravde plandndring.

I ett andra steg finns utbyggnad av forskolorna Gersnids, Backa, Mysak/Saltkrakan
samt Bie forskolor. Hir krdvs plandndring som &r en ganska utdragen process. Dessa
projekt kan bland annat av detta skél inte realiseras sa snabbt som under 2018.

Om nyckeltalet 20 barn per avdelning i genomsnitt i titorten behalls, krdvs fem nya
avdelningar till 2020. Av redovisningen ovan framgér att detta mal ar mer dn val
uppnétt som ett forsta steg. Till detta bor ndmnas att av statistiken 2017-03-15 framgar
att gruppstorlekarna i stadsdelarna i Katrineholms titort varierade mellan 17,1 till 19,3
barn per avdelning i snitt.

Att sidnka barngruppernas storlek genom att bygga fler avdelningar r mycket positivt.
Om man skulle vilja nd malet 15 barn per avdelning redan under perioden 2017/2018
skulle 26 nya avdelningar behova tillskapas.

Om utbyggnadstakten haller samma tempo som barndkningen, kommer
bildningsforvaltningen att tillforas medel for drift i motsvarande grad. Om man
daremot sénker gruppstorleken kommer personaltitheten per avdelning att utarmas om
inte beslut om okad driftsbudget foljer med parallellt. 1 dagsldget skulle en
genomsnittlig barngrupp pd 15 barn enbart generera 2,5 tjénst. Det skulle gora
organisationen ytterst sarbar vid sjukdom eller annan frdnvaro. Detta skulle sannolikt
medfora en ytterligare pafrestning pa personalen. For att inte ytterligare forsdmra
sjukskrivningsldget i forskolan &r det déarfor av yttersta vikt for forvaltningen att
framhalla att en sdnkning av barngruppernas storlek méste foljas av motsvarande
okning av barnpengen sa att personaltdtheten behalls pa samma niva som idag.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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I<atrineholms kommun \ TJANSTEUTLATANDE 3 (3)
. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-26 BIN/2017:99 - 019

Forvaltningskontoret

Att ekonomin halls i1 balans idag trots att barngruppernas storlek ligger ldgre dn 20
barn per avdelning beror pa att statsbidrag kunnat anvéndas for att sinka
gruppstorleken med bibehallen personaltithet.

Namn: Jorgen Riideberg
Titel: bitr.forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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I(atrineholms kommun \ REMISS 1(1)
. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-05 KS/2017:234 - 019

Kommunstyrelsens kansli

Varhandia Ert datum “l\"/‘f\'i [lzi‘it‘b IK,IIQE GG KOMMUN |
r handldggare |
Per Johansson [ ﬁ?@ T R ‘

Bildningsndmnden 27 10 06

Diarienummer | Diarieplan

Motion om att 6ppna minst tolv nya f6rsko|eavde|nind5"r i
Katrineholms kommun under aren 2017/2018

Ewa Callhammar (L), Inger Hult (L), Krister Wistbacka (L.) och Jesper Ek (L) har
limnat en motion till kommunfullméktige i vilken de yrkar pé att Katrineholms
kommun ska 6ka antalet férskoleavdelningar med minst ytterligare tolv under
2017/2018, for att sedan fortsétta sa att man nar mélet hogst 15 barn per avdelning.

Kommunledningsforvaltningen bereder motionen f6r kommunstyrelsens rdkning. [
beredningen dnskar forvaltningen inhéimta yttrande &ver motionen frén bildnings-
nidmnden.

Synpunkter pd motionen lamnas utifran det egna verksamhetsomradet och ska belysas
ur verksamhetsméssiga och i forekommande fall juridiska och ekonomiska aspekter.
Alla drenden ska ocksa, da det ér relevant, belysas utifran folkhélsa, tillgdnglighet och
barnkonventionens intentioner. Jamstélldhetsintegrering ingér i kommunens styrsy-
stem. Utifran detta, ska genus/jdmstélldhet belysas i drendena. Eventuell statistik ska,
sa langt det dr mojligt, vara kénsuppdelad. Eventuella 6vriga relevanta synpunkter
ska tas med 1 yttrandet. Beakta relevanta styrdokument.

Niamnden gér en bedémning av motionen och féreslar kommunfullméktige bifalla,
avsla eller anse motionen vara besvarad. Det dr kommunfullméktige som beslutar om
motionen. Férega inte fullméktiges stéllningstagande i frdgan genom att till exempel
genomfora ett foreslaget utredningsuppdrag.

Kommunledningsforvaltningen énskar ha bildningsndmndens yttrande senast den 30
novembe1 2017.

F/a/kommu amngsfowaltmngen

: A1, .

/Pel J oharlsson

Bilaga:
Motlion om att éppna minst tolv nya forskoleavdelningar i Katrineholms kommun un-

der dren 2017/2018

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun -
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 21

www.katrineholm.se E-post: Per.Johansson@katrineholm.se
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Liberalerna Katrineholm 2017-04-12

Motion om att 6ppna minst tolv nya forskoleavdelningar i
Katrineholms kommun under dren 2017/2018.

Bakgrund:

Idag i Katrineholms kommun finns det 95 avdelningar alla utom en drivs av
kommunen. Det &r drygt 1870 barn pa véra forskolor idag och det kommer 6ka
fram till i sommar och sedan gar det ner 1 bérjan av augusti for att sedan 6ka
igen. Majoriteten S/M har 1 uppfoljningen av kommunplanen markerat férskolan
som gron lika med att man har byggt ut forskolan efter behovet, alltsa uppfylit
valloftet i kommunplanen. Visst har man byggt nya forskoleavdelningar men
man har ocksa under den hér tiden tagit bort avdelningar t.ex. Pandan pé
Sandbécken som idag anvinds av skolan. Antalet barn ligger kvar pa i snitt ca
20 barn per avdelning, alltsa manga avdelningar som har betydligt fler barn per
avdelning.

Vi vet genom forskningen att storleken pa barngrupperna inom forskolan har
stor betydelse for barnens utveckling och trygghet. Vii Liberalerna anser att
max antal per avdelning bor vara hogst 15 barn (vilket ocksa S hade i valet
2014). For att vi ska na dit méaste vi bygga ut forskolan rejélt, 30 nya
avdelningar med dagens antal barn och vi vill ju véxa sa egentligen kommer
behovet vara betydligt fler. I majoritetens budget fér 2017-2019 finns ingen
fortsatt utbyggnad med utan man har endast gett I(fab ett uppdrag att kolla pa
detta. Det beh6vs ingen utredning utan Bygg ut forskolan sa att bade barn och
fordldrar kan kénna sig trygga med forskolans verksambhet.

Sjukskrivningarna inom personalen pa vara forskolor har nu linge legat vildigt
hogt och méanga sjukskrivningar dr troligen arbetsrelaterade. Delningstalet nér
det géller personal pa vara forskolor hdjdes i samband med att majoriteten drog
ner bildningsndmndens budget 2012 och man var tvungen att gbra stora
besparingar. Detta har ddrefter inte atergétt utan man har efter det fler barn per
personal innan man far férstédrkning. Att personalen arbetar under stor press och
har svart att hinna med sitt uppdrag &r fullt forstaeligt. Den arbetsmiljé som bade
barn och personal har &ér inte acceptabel utan for att barnen ska kunna utvecklas,
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stimuleras, fa aterhd@mtning, fa egen tid med personal sa krivs det mindre
grupper inom férskolan.

Yrkande:

Liberalerna yrkar pa att Katrineholms Kommun skall 6ka antalet
forskoleavdelningar med minst ytterligare tolv under 2017/2018 for att sedan
fortsétta sa man nér malet hogst 15 barn per avdelning.

Katrineholm 12 april 2017

Ewa Callhammar Inger Hult Krister Wistbacka Jesper Ek
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I(atrineholms kommun \ TJANSTESKRIVELSE 1 (1)
. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-26 BIN/2014:63 - 609

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Helene Bjorkqvist, forvaltningschef

Bildningsndmnden

Aterrapport uppdrag Sprakbiennal
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnimnden godkdnner redovisad terrapport.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2015-06-15 §170 att uppdra till bildningsndmnden att
utreda forutsittningarna for att genomfora sprakbiennal i Katrineholm. Namnden tar
sjélv stillning till ett eventuellt genomforande, som da forvintas ske inom befintlig
budgetram.

Bakgrunden var en motion om Sprakbiennal i Katrineholm, inldmnad av tre ledamdter
fran Liberalerna (tidigare Folkpartiet)

Bildningsforvaltningen har inte haft mojlighet att prioritera arbetet med att genomfora
en sprakbiennal. Fokus har under de senaste aren varit att forbattra kunskapsresultaten.
De dmnen dér vi framforallt behdver lyfta resultaten har varit och dr inom matematik,
svenska och engelska och det &r inom dessa &mnen satsningar har skett. Inom
matematik har alla ldrare genomgatt den statliga kompetensutvecklingsinsatsen
”Matematiklyftet”, kommunen har dven deltagit i SKL:s matematiksatsning PISA
2015. Just nu pagér satsningen “Lislyftet” inom flera av vara enheter och dven arbete
med sprikutvecklande arbetssétt har genomforts inom flera omraden samt utbildning
kring Sprakutvecklande arbetssatt.

Arendets handlingar

e Motion till kommunfullmiktige avseende spridkbiennal i Katrineholm, 2014-04-12
e Kommunfullméktiges beslut 2015-06-15 §170

Namn: Helene Bjorkqvist
Titel: Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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I(atrineholms kommun \ TJANSTESKRIVELSE
. Datum
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-27
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum
Agneta Svallin, namndsekreterare
Bildningsndmnden

Delegationsbeslut
Forvaltningens forslag

till beslut

Redovisning av delegationsbeslut godkénns.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbeslut §§45-53 2017, som fattats pa bildningsndmndens
vagnar med stod av gillande delegationsordning.

Arendets handlingar

1(1)
Var beteckning

/Arendebeteckning/

/Arendeklasskod/

Er beteckning

e Redovisade delegationsbeslut bildningsndimndens sammantride 2017-11-07

BILDNINGSFORVALTNINGEN
Katrineholms kommun

641 80 Katrineholm
www.katrineholm.se

Besodksadress:
Telefon: 0150-572 61
E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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BILDNINGSNAMNDEN

Var handlaggare

Datum

2017-11-07

Agneta Svallin, namndsekreterare

DELEGATIONSBESLUT 1(2)

Redovisade delegationsbeslut bildningsndmndens
sammantrade 2017-11-07

Enskilda utskottet

8 Beslut Beslutande

2017:45 Avstangning enligt Skollagen 5 kap. § 17 Johan Sdderberg (S)
Ismaail Mahamuud (M)
A-C Olsson (C)

2017:46 Avstéangning enligt Skollagen 5 kap. § 17 Johan Soderberg (S)
Ismaail Mahamuud (M)
A-C Olsson (C)

2017:47 Avstangning enligt Skollagen 5 kap. § 17 Johan Sdderberg (S)
Ismaail Mahamuud (M)
A-C Olsson (C)

2017:48 Avstangning enligt Skollagen 5 kap. § 17 Johan Sdderberg (S)

Ismaail Mahamuud (M)
A-C Olsson (C)

Bitr. forvaltningschef/verksamhetschef

8 Beslut Beslutande
2017:49 e Auvtal barn/elever Bitr. forvaltnings-
o Vingakers kommun chef/verksamhetschef

o Finspangs kommun

o0 Eskilstuna kommun

o0 Forskolan Trollemo
o Omsorg kvallar, natter och helger (4 beslut)
e Anmalan om bisyssla

Jorgen Rideberg

Rektor / forskolechef

8 Beslut Beslutande
2017:50 e Antagning vid senare tidpunkt (22 elever) Erik Oberg
e Byte av studievag inom kommunen (2 elever)
2017:51 e Antagning vid senare tidpunkt (1 elev) Mikael Orning
Byte av studievdg inom kommunen (2 elever)
2017:52 e Byte av studievdg inom kommunen Louise Andersson
2017:53 e Antagning vid senare tidpunkt (4 elever) Bengt Lind

e Avbruten skolgang (2 elever)
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Datum

BILDNINGSNAMNDEN 2017-11-07

Anmalan av incidentrapporter for diskriminering eller annan krankande
behandling enligt Skollagen 6 kap. 108

Inkomna under perioden 14 september till 26 oktober 2017.

Skolenhet Antal under perioden | Antal lasaret 17/18
Bie F-6, fritids 1 1
Véstra F-6, fritids 1 2
Ostra F-6, fritids 2 2
Skogsborg F-6, fritids 36 52
Skoldinge F-6, fritids 5 5
Valla F-6, fritids 1 1
Forskolor Syd 2, (Haringe) 1 1
Bjorkvik F-6, fritids 21 21
Nyhem F-6, fritids 18 22
Forskolor Vst 1 (Naverstugan) 3 3
Jarvenskolan Sodra 21 21
+ 20 st fran vt-17
Jarvenskolan Tallas 27 29
Duveholm 1 2
Linden 4 4
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I(atrineholms kommun \ TJANSTESKRIVELSE 1 (1)
. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2017-10-27 /Arendebeteckning/
/Arendeklasskod/

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Agneta Svallin, namndsekteterare

Bildningsndmnden

Meddelanden
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden godkdnner redovisning av meddelanden.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av inkomna skrivelser och protokoll, samt protokoll/motesanteckningar
fran omradesrad och programrad under perioden 14 september till 26 oktober 2017.

Arendets handlingar

e Redovisning inkomna skrivelser och protokoll
e Redovisade protokoll/motesanteckningar fran omradesrad och programrad

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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_ Fa atrineholms kommun \| PROTOKOLL 1(1)

Datum

BILDNINGSNAMNDEN 2017-10-26

Var handlaggare

Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade inkomna skrivelser och protokoll
bildningsndmndens sammantrade 2017-11-07

1 Kommunfullmaktige
8144 Kemikalieplan 2018-2021, Katrineholms kommun
8154 Sammantradesdagar for kommunstyrelsen och
kommunfullméktige 2018

2  Kommunstyrelsen
8174 Nybyggnation av forskola vid Ornen

3 Samhallsbyggnadsforvaltningen
Inspektionsrapporter efter tillsyn avseende halsoskydd enligt
miljobalken, samt kommunicering om forslag till beslut for
enheterna:

- Bie skola och forskola

- Forskolan Regndroppen

- Forskolan Néverstugan

- Forskolan Stavstugan

- Forskolan Sorgarden

- Forskolan Norrgarden

- Forskolan Karossen

- Forskolan Lasstorp

- Forskolan Raven (Julita)

- Forskolan i Bjorkvik

- Forskolan Gersnés

- Forskolan Guldregnet

- Forskolan Angstugan (Strangsjo)
- Forskolan Tjéadern

- Forskolan Berguven

- Forskolan Backa

- Forskolan Fagelbo (Forssjo)

4 Kommunrevisorerna
Revisionsrapporten ”Arbetet mot krdnkande behandling och
diskriminering”



154 PROTOKOLL

=i
! : OMRADESRAD OCH
_ I(atrlneholms kommun \ PROGRAMRAD 1(1)

Datum

BILDNINGSNAMNDEN 2017-10-26

Var handlaggare

Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade protokoll fran omradesrad och programrad
bildningsndmndens sammantrade 2017-11-07

Sammanstallning 6ver protokoll/motesanteckningar fran omradesrad och programrad
inkomna till forvaltningen under perioden 14 september till 26 oktober 2017.

Samordningsomrade Nord Datum
Forskolor Norr 2 2017-05-10
Ostra skolan 2017-09-05

Samordningsomrade Ost
Bjorkviks forskola och skola 2017-10-19

Samordningsomrade Syd

Né&vertorps grundsérskola 2017-09-20

Valla skola 2017-09-28

Forskolor Syd (Borgen, Tradgarden, Karossen, 2017-04-24, 2017-10-02
Backa)

Samordningsomrade Vast
Forskolor Vst 1 och 2 2017-09-12

Samordningsomrade ar 7-9
Jarvenskolan Tallas 2017-10-12

Samordningsomrade gymnasiet

Bygg- och anlédggningsprogrammet 2017-09-22
Vard- och omsorgsprogrammet 2017-09-27
Introduktionsprogrammet 2017-10-16
Industritekniska programmet 2017-05-16

Ovriga
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